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בגין-סאדאתומרכז

מנהליםתקציר
יכולותיואתלמוטטבמטרהעזה,ברצועתחמאסשלטוןכנגדממושכתמלחמהשלבעיצומהנתונהישראל

בישראללפגועהחמאסשליכולתואתולאייןוהחטופות,החטופיםאתלשחררוהשלטוניות,הצבאיות
בכךלהכירישבמקביל,חמאס.משטרלצדחייםלקייםיכולהלאישראלכיהוכיחבאוקטוברהשבעהבעתיד.
רקלאתלויהמטרותיהאתלהשיגישראלשליכולתהלפיכך,ומוסלמית.ערביתפלסטינית,תישארשעזה

שיקומהאתשיאפשרותנאיםלייצרבאפשרותגםאלאאלה,בימיםהמתנהלתוהמדיניתהצבאיתבמערכה
ותרבותיציביםמוסדותצמיחתזאתובכללרצחנית,אידיאולוגיהבידישהונהגהאומהשלוהתמרתה
הלאוםכמדינתישראלמדינתשלקיומהעםומשלימהלג׳יהאדמחנכתשאינהומוסלמיתערביתפלסטינית,

והרחוק.המיידיהזמןבטווחבשלוםלחייםהנדרשהמינימוםאתלהבטיחבכדיזאתכל.היהודיהעםשל

היאזהבמסמךמטרתנוהאתגר.גודלעםנכוחהוהתמודדותעומקחשיבתמחייבתאשרכבירה,משימהזוהי
גרמניה,יפן,-דומיםמאפייניםבעליהיסטורייםמנסיונותהשוואתיתלמידהבאמצעותזהלמאמץלסייע
המלצותמציעהמסמךזהבסיסעל.1967מאזוהפלסטיניםישראלביחסימהתמורותוכןואפגניסטן,עיראק
אחדכלשלהשוניםוהפוליטייםהתרבותייםהחברתיים,בהקשריםהתחשבותתוךראשוניות,מעשיות

אלה.לימיםנכוןהמציאותאלמהםהלקחיםוהתאמתמהמקרים

המבחןממקריהמרכזייםההשוואתייםוהממצאיםהמתודולוגיהאתסוקראחלקחלקים:שלושהלמסמך
שללתהליךהפתיחהנתוניאתממפהבחלקהנוכחי.לאתגרמקרהמכלייעודייםלקחיםכוללההיסטוריים,

שלוהנקודתייםהכללייםהלקחיםסמךעלהצעתנו,אתמתווהגחלקכיום.עזהרצועתשלושיקוםהתמרה
ישראל.עםויחסיההלחימהלאחרעזהרצועתשלהפתיחהלנתוניהתאמתםתוךהמבחן,מקרי

הבאות:העיקריותהמסקנותאתמנביעהמבחןמקריניתוח

תבוסהשללאמלמדההיסטוריהניסיון.מוצלחיםולשיקוםלהתמרהתנאיהיאמוחלטתתבוסה.1
אין-הרצחניהשלטוןוהסרתהצבאיותהיכולותפירוקהלחימה,הפסקתשלבמשמעות-מוחלטת

חדשות.שלטוניותתשתיותובנייתמערכות,שיקוםדה-רדיקליזציה,לבצעבנסיונותלהתחילטעם
שלהטרורצבאפירוקמשמעהמוחלטתתבוסהחמאס,שלבמקרהלכישלון.נועדאשתחתשיקום
ידיעללהיקבעצריכהזומידהתפקוד.שללא-מאיימתלרמההשלטוניות,יכולותיוגםכמוחמאס,
מסהשלמתפקודהוצאההיתרביןלכלולויכולהבשטחלהתפתחויותבהתאםהביטחוןמערכת
ומאגריהייצורתשתיותבלתי-כשירים),ופצועים(הרוגיםהצבאיהכוחשלמוחלטרובאוקריטית
תתקבלהפלסטיניבציבורגםכיחשובחמאס.שלהממשלויכולותהתת-קרקע,תשתיותהנשק,
מחמאסשטוהרובאזוריםראשונה״ב״עזרהלהתחילניתןזאת,עםחמאס.תבוסתשלרחבהתפיסה
שלמבודדיםשתאיםלהניחישבמקביל,אחרים.באזוריםנוכחעודנוהארגוןאםאפילו(להלן),
כולו.התהליךלאורךומוגבלותנקודתיותפעולותלבצעוישאפובשטחיישארוחמאס

שלקצרישירכיבושחווויפןגרמניה.במהרהלפעולוישקצר,הינוולשיקוםלהתמרהההזדמנותחלון.2
לשינוי,ההזדמנותחלוןהיוהראשונותשהשניםהיאהמוסכמהובאפגניסטןבעיראקספורות.שנים

נובעמכךלטמיון.ההתמרהירדהלהלן),(ראוותשתיתיותמבצעיותטעויותעקבפוספסזהוכשחלון
ניהולדורשיםוהתמרתהעזהשיקוםיקר.זמןלאבדמבלימיד,עזהלהתמרתברפורמותלהתחילשיש

לניהולומוסכםאפקטיבימנגנוןולייסדלתכנןכעתכברלהתחילשישמשמיעהזמניםודוחקאזרחי,

והתנדבותיתעצמאיתמחקרעבודתשלתולדההואזהבמסמךהאמורבלבד.זיהוילצרכימובאיםהמוסדייםהשיוכים1
בפברוארהושלמהזהמסמךשלהראשונההגרסהמשוייכים.אנואליהםהאקדמייםהמוסדותדעתעלבהכרחואינו
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בצרכיםלטפלהצורךנוכחממילאהנדרשהישראליים,השליטהבשטחיהפלסטיניתהאוכלוסייה
ומנהגיההאוכלוסייהלצרכיקשובלהיותזהמנגנוןעל.האוכלוסייהשלהדחופיםההומניטריים

יחסיבביסוסהחשיבותנוכחהןומוסריים,אתייםמטעמיםהןמתבקשכךבאזרחים.בכבודולנהוג
ולבנייתהשיקוםלהצלחתהחיונייםהבסיסית,העוינותהפחתתהפחותולכלהתושבים,עםאמון
קודמים.מכשלונותהןמהצלחותהןחוזרלקחזהולעזה.חיוביאופק

מדידים.בתנאיםבעמידתההמותנההמובסת,לאומהחיוביאופקהצבתמצריכהמוצלחתהתמרה.3
העמיםלמשפחתוקבלהמחודשתעצמאותשלחיוביאופקהצבתכימלמדההיסטוריהניסיון

הפעולהשיתוףלהשגתביןהחדשה,וההנהגההאוכלוסייהלרתימתביןהתהליך,להצלחתהכרחיים
ההתמרהתהליךשלארוך-הטווחהאופקכך,לשםהרפורמות.וביצועלמימוןהנדרשהבינלאומי
זוישותשלהמדיניתעצמאותהאולםאוטונומית.פלסטיניתישותשלהקמהלהיותצריךוהשיקום

ומטרור,מאלימותהתנערותלשלום,חינוךובראשםקשיחים,בתנאיםתלויהלהיותחייבת
ומנהלית.בטחוניתואפקטיביות

ופיקוחניהולשלראשוניבשלבמתחילאלהתנאיםלהגשמתשהתהליךמלמדההיסטוריהניסיון
בומעורבתשישראלערבי,כוללבינלאומי,כוחבאמצעותלהתבצעיכולזהניהולחוץ-פלסטיני.

תוביללאשישראלעדיףרבותמבחינותשנפרט,כפיישראל.בידיבלעדיתאובעקיפין,אובמישרין
אחראזרחישלטוןומעדיפהבעזהלשלוטמעוניינתאינהישראלאםגםאולםהמשקם.הגוףאת

שהואסוגמכלשלטוןוהעברתבבירור,ברקעלרחףחייבתישראליצבאישלטוןשלהאופציהברצועה,
לחוק.מחוץאלהטרורארגוניובהוצאתבכספים,בחינוך,בממשל,ברפורמותתלויהלהיותצריכה

ומקומייםאזורייםלגורמיםאינטרסיהיהלאמקרה,בכלמעזהשתצאמראשתבהירישראלאם
.זמןשלענייןרקהיאשחזרתוהיאשתשרורהתפיסהכילחמאס,אלטרנטיבהליצורכדילהתאמץ

מבינהשהאוכלוסיהברגע.קשיחזמניםבלוחולאביעדיםבעמידהתלויהלהיותצריכהההתקדמות.4
התוצאהההתמרה,בהליךבהתקדמותתלותללאמסוים,שרירותיתאריךעדליציאההתחייבותשיש

חמאסשלטוןביעורללאנסיגהבאפגניסטן.האמריקאיםשחוולזודומההתמוטטותהיאהצפויה
הישג.כלתאייןחלופיתוחינוכיתשלטוניתתשתיתובניית

-חומרייםמשאביםבהזרמתלהסתפקיכולותאינןושיקוםהתמרהחומר.לצדרוחלבנותיש.5
השאיפותביעורמספיקים.אינםאךנחוציםאלהמשאביםלאזור.-וכו׳תרופות,מזון,תשתיות,

תכניםכוללוהתקשורת,הדתהחינוך,במערכותטיפולבאמצעותרקאפשרייהיההג׳האדיסטיות
עזה.ברצועתהבסיסייםהתרבותלמאפיינילעומתיתולאהמשכיתבצורהאךלהלן),(ראו

והתמרה,לשיקוםהנסיונותכללאולםבפרדוקס,מדוברראשוןבמבט.המשכיותעלנשעןהשינוי.6
נרטיבהמובסת,לאומההמשכינרטיבביצירתרביםמאמציםהשקיעושבהם,המוצלחיםובפרט

כךאלים.ולאבונהלכיווןהזהותהסטתתוךבזהותהמסוימיםרכיביםעללהישעןלהשיאפשר
וכךהמשכי),זהותינרטיב(בבנייתובתרבותבחינוךכךהישן),מהשלטוןמרכיבים(בשימורבמשילות

במקרהועולמי).אזוריבסדרמחדשושילובההמובסתלאומהחיוביאופק(ביצירתהמדיניבפן
מתןתוךההמשכי,השינויליצירתהערביתוהתרבותהסוניהאסלאםמסורתעללהישעןישהנוכחי,

וחיוביקונקרטיחזוןלפלסטיניםולספקובתרבות,בחינוךשלהןמתונותלגרסאותדומיננטיות
אםיתממשאשרמתון,אזורימסדרכחלקהדרךבסוףמפורזפלסטיניעצמישלטוןשלבו,להיאחז

יצליח.והשיקוםההתמרהתהליךאם)(ורק

ניתןלא.הישןהמשטרלאנשיביחסכוללפרגמטית,החלטותקבלתמצריכהמוצלחתהתמרה.7
ההצלחותמבשרה.בשרשהםאנשיםבאמצעותרקלנהליהיהאפשרעזהואתמאפסלהתחיל
הכישלונותואילוהקודם,המשטראנשישלמדימקיףלטיהורהדחףמריסוןנבעווביפןבגרמניה

ויצרוהשלטוןמוסדותאתשהקריסומדי,נרחביםמטיהוריםנבעובעיראק,ובעיקרבאפגניסטן,
ישבעזה,דומהמגורללהימנעמנתעלוטרור.לאלימותפורהגידולביתששימשהותסיסהכאוס

ולגלותהידיים,עלדםובעליבחמאסהעליונהוהניהוליתהמנהיגההשכבהאתמשליטהלהסיר
מהרשותהפקידיםאלפיעשרותלצדה״טכנוקרטית״,ומטה,הבינוניתהשכבהלשילובביחסגמישות

מחויבויותאתעצמועללקבלמוכןשיהיהמיהמלחמה.לפתיחתעדברצועהשפעלוהפלסטינית
בחומרה.יענש-הטרורבדרךשימשיךמי.יתוגמלואףייפגעלאהחדשהשלטון

ומעשיתמנטליתמוכנותלפתחצורךיש.להצלחתוערובהואיןומורכביקרוהשיקוםההתמרהתהליך.8
חלופיות.תוכניותולגבש-שייכשללאפשרות

שחקרנו:ומהכשלונותמההצלחותהשאוביםקונקרטייםבצעדיםאלהעקרונותליישםמציעיםאנו

בעזהההומניטריבמשברלטיפוליעילמנגנוןשלמיידיייסוד.1
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למנועבמטרהבעזה,ההומניטריותבסוגיותבטיפולהאפשריבהקדםשליטהלהשיגישא.
החשוביםהגיוסמבסיסיאחדאתמחמאסולשלולהאזרחית,לאוכלוסיהלסייענוספת,התדרדרות

.כיוםזאתלעשותוהכרחירבים,חודשיםלפניזאתלעשותצריךהיההדעוה.שלביותר
במילואיםהממשליחידותבאמצעותבמשברשליטהלהשיגיכולהישראלהמיידי,הזמןבטווחב.

לרצועה.המועבריםהמשאביםכללשלמסודרתהקצאהעלומפקחהמארגןמיומןכגוףובסדיר,
עיקריים:מנגנוניםבשנילהסתייעורצויניתןכךלצורך

ההומניטרי.במשברבטיפולהמומחהשבהם,האדםוכוחהבינ"להארגוניםמשאביג.

גםלטיפולהמתאיםנרחב,מקומיבידעומחזיקיםשכרלקבלהממשיכיםבעזה,הרש"פעובדיאלפיד.
האוכלוסייה,עםאמוןבנייתנוספים:ערכיםגםלממשיכולהזמניבממשלשילובםרווחה.במשברי
בתהליך.מסוימתלתמיכהבאיו"שהרש"פשלטוןלרתימתואפשרותמקומית,מנהיגותבניית

ביטחוןלשיקוליבכפוףשניתן,ככלגבוההתהיהההומניטריתהפעילותשלהנראותשרמתמוטבה.
מנגנונישלהפעלהאומעין-ממשלתיתנוכחותכלמחמאסלשלולבמטרהבמלאכה,העוסקיםשל

.כאןראולפירוטמוחלטת.החמאסשתבוסתההבנהאתולנטועהדעוה,

והתרבותהחינוךשלדה-רדיקליזציה.2
ההשכלהובמוסדותהספרבבתיבמיוחד,קיצונייםחינוךאנשישלמשכבההחינוךמערכתטיהורא.

פרגמטית.החלטותקבלתלאמץיהיההמשקםהגוףעלכימעידהההיסטוריהכאן,גם.הגבוהה
בהתחשב.מתוניםתכניםבעלילימודבספריוהחלפתםהקיימיםהלימודספריעלאיסורב.

תתניעשישראלממליציםאנווסעודיה,האמירויותשלהלימודבספריהחיוביותבהתפתחויות
כברבנושא(דוחותהמתונותהערביותבמדינותהלימודספרישליסודיתבדיקההאפשריבהקדם
משותפותיהביותרהטוביםהלימודספרילייבואהסכמיםתמסדשונים);ארגוניםמטעםקיימים

העזתית,החינוךמערכתשלההתמרהליישוםהמתונותהערביותהמדינותאתותרתוםהערביות;
מוריםהטמעתואףמורים,הכשרותהפלסטיני,להקשרלימודתוכניותוהתאמתפיתוחבאמצעות
הישראליתשהמעורבותרצויחדשים.מוריםשלההכשרהלסיוםעדעצמם,הספרבבתיאלהממדינות
האפשר.ככלמינימליתתהיהבמהלך

.לקומיסריותלהדרדרמבליובתקשורת,הספרבבתילטרורהסתהעלשיפקחוגופיםהקמתג.

בעולםנוסהבומקוםבכלכהעדשנכשלמהלך,בדמוקרטיזציההדה-רדיקליזציהאתלכרוךמסוכןד.
פחות:ופטרוניתיותרצנועהאלאמערביתלדמוקרטיהעזההפיכתלהיותצריכהלאהמטרההערבי.
עדארוכותשניםלקחוביפןבגרמניהגםג׳האדיסטית.ולאמתונהערבית-מוסלמיתליישותהפיכתה

ובאפגניסטאןבעראקיציבה;דמוקרטיהולשמרלכונןשיכלופוליטייםוכוחותמוסדותשקמו
פירוטאדירים.ומשאביםארוכותשניםבפיתוחהשהושקעולאחרגםמעמדהחזיקהלאהדמוקרטיה
.כאןמצויהמלצותינו

ולשיקוםלהתמרהמוסדיותתשתיותבניית.3
שלובשיקוםבהתמרהלהצליחמנתעל.מיידיבאופןהכבושים,באזוריםזמניממשלהקמתא.

והשיקוםההתמרהמהלכיבכלנעשהכךאזרחית;שלטוניתרשותבהלהקיםישבעזההאוכלוסייה
וכוחותבריתבעלותבשיתוףרצוי-כעתכברלהקיםתפעלשישראלממליציםאנוכאמור,בעבר.

האוכלוסייהשלומיידייםהבסיסייםבצרכיםבתחילהיטפלאשרזמניממשל-מתוניםמקומיים
(להלן:וההתמרההשיקוםמהלכיאתשיובילהגוףמחסה.רפואה,מזון,הומניטרי,סיוע-האזרחית

ונסיונו.מלקחיוללמודצפוימקרהובכלזה,זמנימממשללהתפתחחייבלאאךעשויהמשקם)הגוף
האפשריבהקדםלעבורישראלעל.האזרחייםבנושאיםמבצעתולאמאסדרתלהיותצריכהישראלב.

ישירהמעורבותעזה.שלבענייניהאפקטיבית)(אךעקיפהלמעורבותורצויהמאסדרת,לעמדת
כמשת״פיםיתפסוהרפורמותשמבצעיכיווןההתמרה,מאמציאתלטמיוןתורידישראלשלנרחבת

וארגוניחמאסהוצאתהבאים:בנושאיםהיתרביןתעסוקהאסדרהאותנטיים.שינויכסוכניולא
מימוןעלפיקוחתקין;מנהלהטמעתוהשיקום;ההתמרהרפורמותעלפיקוחלחוק;מחוץהטרור
לרצועה.חוץגורמיהגעתעלפיקוחלטרור;לשמשהעשוי

.והשיקוםההתמרהויישוםהרצועהלניהולקבועפלסטיניאזרחימנהללכונןישהאפשרי,בהקדםג.
מחמאסלמנועוישוהרווחה,הצדקה-הדעוהמערךאתמחדשלהפעילמחמאסלמנועישבמקביל,

להתנחללולאפשרשיכולהפעולהכל-ודתסיוע,חסד,רווחה,שיקום,פעולותעלקרדיטלקבל
התושבים.בלבבותמחדש

אתלשלבניתן.מהרצועהאונר״אשלרגליהאתלדחוקמנתעלמחדשלבניההפעולותאתלנצלישד.
הידיים,עלדםובעליהג'האדבדרךהתומכיםבטיהורהחדשים,במוסדותאונר״אעובדיהעזתים
הקיימת.הבירוקרטיהכלעללהחילשישפרגמטיקובאותו
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שלהנסיוןהמשקם.מהגוףכחלקרצויוהשיקום,ההתמרהבמאמצימתונותערבמדינותשיתוףה.
מעורבותןבנוסף,עזה.שלמוצלחתלהתמרהחיונימוסדות,ובבנייתבכלכלה,בחינוך,אלהמדינות
כייודגשחמאס-חזבאללה-איראן.לצירחלופיגאופוליטיבצירוהפלסטיניםהרצועהלשילובחיונית

מקומייםניהולדרגיבהצמחתהצורךאתלהחליףצפויהלאהמתונותהערביותהמדינותמעורבות
.כאןמצויהמלצותינופירוטתושביה.בידיהאפשר,ככלמוקדםעזה,שלובניהולה

עזהלהתמרתדתיתלגיטימציהויצירתחלופיתמנהיגותהצמחת.4
בהקדםולהעריכןדתית,מנהיגותעלבדגשלחמאס,אפשריותמנהיגותיותחלופותלמפותישא.

כלשלהאליםהדיכוינוכחידועה,טרםלהשהתשובהקשהשאלההיאחמאסאתיחליףמי.האפשרי
אתשתובילחדשהפוליטיתבמנהיגותהצורךלצדהארוכות.שלטונושנותבמהלךאופוזיציה
ההצלחהסיכוייבעזה.בפרטהפלסטיני,מהאתוסמרכזיחלקהואהאסלאםכילזכורישהשיקום,

אסלאמיתמנהיגותיתלגיטימציהתושגלומשמעותיתישתפרובעזהוהשיקוםההתמרהמאמצישל
בעבר.דומיםנסיונותוכשלונותהצלחותבראיכךלמהלך,

סעודיה,בחריין,מהאמירויות,בישראללהכירשמוכניםסוניםדתאנשילרתוםישלכך,בהמשךב.
רקלהירתםיאותוחלקםאםגםההתמרה,בתהליךולשלבםהאסלאמית,התנועהשלהדרומיוהפלג

.הקלעיםמאחורי
אתלאפשרבכדיוסעודיההאמירויותאיחודשלהותיקבמודללמנהיגותאקדמיותלהקיםישג.

התרבותערשהיאאסלאמית-סונית,במורשתעמוקנטועיהיהאשרחדש,מנהיגיםדורשלצמיחתו
.כאןפירוטשלה.יותרהמתונהלגרסהקשוריהיהזמניתובוהפלסטינית,החברהשל

ברצועההחברתיהסדרשלמחדשובנייהשיקום.5
ללאשכונתיאזרחיכמשמרשיתחילומקומיים,משטרהכוחותהאפשריתבמהירותלהקיםישא.

באמצעותיוקםזהשכוחעדיףברצועה.סדרלהשליטשיוכלאמיןלכוחבהדרגהויצמחומרכזי,פיקוד
אנשיכילוודאישישראל.בידיהמבוצעתוהצבאיתהבטחוניתמהפעילותבבירורויופרדבריתבעלות
גורמיםמועדמבעודלזהותכדיפעילותועלדקבאופןולפקחלכוח,מסתנניםאינםמובהקיםחמאס

משורותיו.ולהוציאםמתסיסים
החברתיותהרשתותלפירוקרבהבמידהשהביאוהמסתמנות,המלחמהתוצאותאתלנצלישב.

ולהתבססלשובמהארגוןלמנועכדיומנהיגות,כוחותהפעלתבגיוס,החמאסנשעןעליהןהמקומיות
בתנאימסודרותשכונותובנייתהפליטיםמחנותפירוקהשלמתאתבמיוחדכוללהדברבמהירות.

המכירחברתילסדרנצחיתפליטותהמשמרחברתימסדרמעברלהערכתנו,במקומם.נאותיםמחיה
בעזה.חדשהלמציאותבסיסיתנאייהיהבעזההאזרחיםשלהקבעבחיי

אזוריותרשתותויפרקמשילותחוסרכיסייצירתשימנעבאופןהרצועהאתלשקםישלכך,בהמשךג.
ראולפירוטחמאס.אתששימשזהבמקוםחדשאזוריארגוןעלממליציםאנוחמאס.בידיהנשלטות

.כאן

תוךלהווה,תובנותממנולחלץמנתעלהיסטוריהשוואתיניתוחעלמבוססותהצעותינוכילהדגישיש
גלוי,במידענעזרנוהמסמךלכתיבתלמקום.ממקוםהשונהוהפוליטיהתרבותיהחברתי,בהקשרהתחשבות

האזורי,הישראלי,הפעולהאפשרויותומרחבבעזההנוכחיהמצבאודותעלמלאמידעבידינואיןאך
אתמגבילהיעדרהוכילהווההעברלקחישלמיטביליישוםנחוצההשלמההמידעתמונתכיבריוהבינלאומי.

אתייטיבלהםשמענהופערים,שאלותהעלינוהמסמךלאורךושלמות.מדויקותהמלצותלהמליץיכולתנו
אנוממצה.בהכרחולאראשונימתווהבהמלצותינולראותישהזו,לעתיותר.מחודדותהמלצותלגבשהיכולת
חילוץשלהאנליטיהמהלךלצדהמסמך,בשאריתהקוראיםבפניפורשיםשאנוהידעתמונתכימקווים
ומדויקתשלמהתוכניתלגבשההחלטותלמקבלייועילושברשותנו,המידעתמונתעליישומםוהדגמתלקחים
שברשותם.והמתעדכןהמפורטהמידעסמךעליותר

ענייניםתוכן

1מנהליםתקציר
4והמוטיבציההאתגר

4מרכזייםוממצאיםמתודולוגיהא.
5גרמניה.1א.
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8יפן.2א.

10עיראק.3א.

13אפגניסטן.4א.

14פלסטיניתאוכלוסייהעלהישראליהשלטון.5א.
17שאחרי""היוםלעיצובעזהברצועתהפתיחהתנאיב.
18ושיקומהעזהלהתמרתמתווהג.

18שאחרי?ביוםעזהאתינהלמי.1ג.

19כללייםעקרונות.2ג.

20קונקרטייםצעדים.3ג.
20בעזהההומניטריבמשברלטיפוליעילמנגנוןשלמיידיייסוד.1
21והתרבותהחינוךשלדה-רדיקליזציה.2
22ושיקוםלהתמרהמוסדיותתשתיותבניית.3
23עזהלהתמרתדתית-אסלאמיתלגיטימציהויצירתחלופיתמנהיגותהצמחת.4
24ברצועההחברתיהסדרשלמחדשובנייהשיקום.5

25לעתידמבט.4ג.
25סיכוםד.

26מקורות
27משקםגוףבהקמתודיפלומטייםמשפטייםהיבטיםנספח:

והמוטיבציההאתגר
יכולותיואתלמוטטבמטרהעזה,ברצועתחמאסשלטוןכנגדממושכתמלחמהשלבעיצומהנתונהישראל

בישראללפגועהחמאסשליכולתואתולאייןוהחטופות,החטופיםאתלשחררוהשלטוניות,הצבאיות
בכךלהכירישבמקביל,חמאס.משטרלצדחייםלקייםיכולהלאישראלכיהוכיחבאוקטוברהשבעהבעתיד.
רקלאתלויהמטרותיהאתלהשיגישראלשליכולתהלפיכך,ומוסלמית.ערביתפלסטינית,תישארשעזה

שיקומהאתשיאפשרותנאיםלייצרבאפשרותגםאלאאלה,בימיםהמתנהלתוהמדיניתהצבאיתבמערכה
ותרבותיציביםמוסדותצמיחתזאתובכללרצחנית,אידיאולוגיהבידישהונהגהאומהשלוהתמרתה
הלאוםכמדינתישראלמדינתשלקיומהעםומשלימהלג׳יהאדמחנכתשאינהומוסלמיתערביתפלסטינית,

והרחוק.המיידיהזמןבטווחבשלוםלחייםהנדרשהמינימוםאתלהבטיחבכדיזאתכל.היהודיהעםשל

היאזהבמסמךמטרתנוהאתגר.גודלעםנכוחהוהתמודדותעומקחשיבתמחייבתאשרכבירה,משימהזוהי
גרמניה,יפן,-דומיםמאפייניםבעליהיסטורייםמנסיונותהשוואתיתלמידהבאמצעותזהלמאמץלסייע
המלצותמציעהמסמךזהבסיסעל.1967מאזוהפלסטיניםישראלביחסימהתמורותוכןואפגניסטן,עיראק
אחדכלשלהשוניםוהפוליטייםהתרבותייםהחברתיים,בהקשריםהתחשבותתוךראשוניות,מעשיות

אלה.לימיםנכוןהמציאותאלמהםהלקחיםוהתאמתמהמקרים

ההיסטוריים.המבחןממקריהמרכזייםוהממצאיםהמתודולוגיהאתסוקראחלקחלקים:שלושהלמסמך
הצעתנו,אתמתווהגחלקכיום.עזהרצועתשלושיקוםהתמרהשללתהליךהפתיחהנתוניאתממפהבחלק
לאחרעזהרצועתשלהפתיחהלנתוניהתאמתםתוךהמבחן,מקרישלוהנקודתייםהכללייםהלקחיםסמךעל

ישראל.עםויחסיההלחימה

מרכזייםוממצאיםמתודולוגיהא.
אתהיטבללמודישישראל,בפנישעומדהכבירהאתגרעםלהתמודדמנתעלכיהיאשלנוהמוצאהנחת

העימותשללתנאיוולהתאימםדומים,אתגריםעםלהתמודדהיסטורייםבניסיונותוהכשלונותההצלחות
ויפןגרמניהרלוונטיים:מקריםבארבעהמתמקדהמסמךהעכשווית.הזמןבנקודתהישראלי-פלסטיני-ערבי
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).2001-2020(ואפגניסטן),2003-2011(השניההמפרץמלחמתשלעיראקהשנייה,העולםמלחמתלאחר
למצבביותררלוונטייםלנושנראובאלהלהתמקדהחלטנואולםנוספיםמקריםגםבחנוהעבודהבתהליך
והשאיפותהמחלוקתסוגלרצחנות,והחינוךהאלימותהאיבה,חומרתהסכסוך,בסוגבהתחשבהנוכחי,

לאחתדומהאינולחמאסישראלביןהעימותועוד.מנשק,להתפרקהנכונותהצדדים,שלהפוליטיות
שעניינםאלימיםפוליטייםלמאבקיםלאגםהשניה,העולםמלחמתמאזשהתרחשוהאזרחיםממלחמות

רודנותביןהתלכדותמגלםבעזהחמאסשלטוןבאחדות.אחרתוקבוצהבפרישהאחתקבוצהשלרצונה
כלפיהמופנהאידיאולוגיתרצחנותובין-מביתאופוזיציהכלהמדכאטוטליטרישלטון-פניםכלפיפוליטית

קיימיםאלהמאפייניםישראל.מדינתאתלהשמידכאחדומעשימוצהרבאופןלמטרהלהששמהחוץ,
עיראקהשניה.העולםמלחמתשלויפןבגרמניהובפרטהתמקדנו,בהןבדוגמאותביותרהמשמעותיבקירוב

לקחיםוישנםמשתנה,ואימפריאליותרצחנותבמידתרודניים,שלטונותבידיהןאףהונהגוואפגניסטן
לקחיםחילצנומהמקריםאחדמכלמהן.אחתבכלשיושםוהשיקוםההתמרהפרויקטבמאפייניחשובים

מהמקרים,אחדכלשלהשוניםוהפוליטייםהתרבותייםהחברתיים,בהקשריםהתחשבותתוךמרכזיים,
ביחסיהתמורותואתפלסטיניתאוכלוסייהעלבשליטההישראליהניסיוןאתלאורםסקרנומכןולאחר
המסמך.שלגבפרקהמובאתלהצעתנו,תשתיתמהוויםהלקחיםמכלולוהפלסטינים.ישראל

גרמניה.1א.
מבחינהופנאטיתדיקטטוריתאומהשל"התמרה"שליותרהמוצלחיםמהנסיונותלאחדנחשבתגרמניה

יסודייםתנאיםשלושהעלנשענההמהלךהצלחתוליברלית.משגשגתדמוקרטיתלמדינהאידיאולוגית
שלגמורוכיבושהנאצי,המשטרשלתנאיללאכניעהבמלחמה,לנאציםמוחלטתתבוסהבזה:זההשלובים
לכךהובילוהנאצייםהמנגנוניםשלהרשמיתוהכניעההמוחלטתהתבוסההברית.בעלותבידיהמדינה
וההתמרההשיקוםתוכניותוביישוםגרמניהבכיבושמשמעותיתחמושהבהתנגדותנתקלולאהבריתשבעלות

ובוודאיתוכניותיהןאתליישםמתקשותהיוהבריתשבעלותלהניחסבירכזו,התנגדותהיתהאםגרמניה.של
ובאפגניסטאן).בעיראקהדיוניםאתלהלן(ראויעילותבאותהכןלעשותמצליחותהיושלא

מתואמתעצמאותעקיף,כיבושישיר,כיבושגרמניה:לשיקוםהמהלךשלבי
כיבוששלשניםהיו,1945-1949הראשונות,השניםשלבים.שלושהכללי,באופןהיו,גרמניהלשיקוםלמהלך
וממשלבאזורה,אחתכלהברית,בעלותשלהכיבושכוחותידיעלנוהלההמחולקתהמדינהבתחילתןישיר.
התירוהבריתבעלותבהדרגה,המקומיות.ברשויותלאאפילושלטונית,רמהבשוםהתקייםלאגרמני

ובחלקדמוקרטיאופיקיבלהממשלגרמניהשלהמערביבחלקמחדש.לצמוחגרמניתשלטוניתלסמכות
שלהישירהכיבושהסתייםובסופןביותרהאינטנסיביותהרפורמהשנותהיואלהקומוניסטי.-המזרחי
גרמניה.
ברמהגרמניותלממשלותהתירוהבריתבעלותהעקיף.הכיבוששלבהוא,1955ל-1949ביןהשני,השלב

במערבגםבפועל,ממשלות-חסות.אלההיואולםבמערבה,והשניהגרמניהבמזרחאחתלקום,הארצית
מספיקלהןחשובשהיהענייןבכלהאחרונההמילהועלהבטחוניתהסמכותעלשמרוהבריתבעלותגרמניה,

בו.להתערבכדי
הדוקים.נותרוהקשריםאולםניכרת,לעצמאותזכתההמערביתגרמניהואילך,1955מ-השלישי,בשלב
לחלוטיןנותקלאשלבבשוםנאט״ו.בריתבזכותלחלוטיןמתואמתנותרהוהבטחוןהחוץמדיניותבפרט,
במסגרתגרמניהבשטחצבאיתנוכחותהותירהוארה״בהברית,ובעלותגרמניהביןוהמדיניהביטחוניהקשר
הבטחונייםהאינטרסיםאתוקיבעאיתןנותרהמדינותביןוהמסחריהכלכליהפעולהשיתוףנאט״ו.ברית

במקומם.והמדיניים

גרמניהשלמחדשוהבניההשיקוםמרכיבי
מרכזיים:אדניםשישהכללהעקיף,הכיבושבשלבהןהישירהכיבושבשלבהןגרמניה,שלהשינויתהליך
שלמחדשובנייהדמוקרטיזציה,חינוכיות,רפורמותכלכלי,שיקוםדה-נאציפיקציה,מלחמה,פושעימשפטי

והפוליטית.הפקידותיתהמערכת

צמרתלדיןעמדו(בהםנירנברגכמשפטיהידועיםמשפטיםשלסדרהכללוהמלחמהפושעימשפטי.1
הםאםלקבועבמטרהשונים,מוסדותוכןבכירים,פקידיםרופאים,שונות,אליטותוחבריהמשטר
האיינזצגרופן,(משפטספציפיותפושעיםלקבוצותמשנהמשפטילצדלא),אופושעיםמוסדות
ובעיקרגםאלאצדק,לעשותרקלאנועדההנאציםהפושעיםשללדיןההעמדהוכו').דכאו,משפטי
אמנםבחלקו.רקהצליחהזההתהליךהובסה.הנאציתוהמערכתשהשיטההגרמנילעםלסמן

שהחלהברגעאבלארוכות.מאסרלתקופותנידונואולהורגהוצאומסויימיםבכיריםפושעים
דיןבתיבידילמשפטהועמדואומהםרביםשוחררוגרמניה,אתלפייסצורךוהיההקרה,המלחמה
יחסית.קליםעונשיםעליהםשגזרוגרמניים

שלהראשונותבשנים".דה-נאציפיקציהכ"שנודעתהליךהבריתבעלותהניעוהמשפטים,לצד.2
אםהנאצי.לשלטון"תרומתו"אתלבחוןשנועדומפורטיםשאלוניםגרמניאזרחכלמילאהכיבוש,
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עליוהוטלוהצרפתים,אוהבריטים,האמריקאים,הבוחניםלדעתמדיגבוהההיתהזותרומה
לראותמקובלוהפרטי.הציבוריבמגזריםמסויימיםבתפקידיםכהונהאיסורכגוןסנקציות

עדיםגיוסבאמצעותבעיקראותה,לעקוףדרכיםמהרהעדמצאוהגרמניםכשלון:בדה-נאציפיקציה
אולהם,ששילםמיכלשלהעבראתש"טיהרו"לשעברריכוזמחנותאסיריאוקומוניסטיםיהודים,
כלפישהופנתהמאחרהדה-נאציפיקציה,בנוסף,ולחוץ.השפהמןתפקידןאתשביצעובוחנותועדות

וכאי-צדק.אישיכאיוםרביםאזרחיםבעינינתפסהוהבכירים,המפקדיםכלפירקולאאזרחכל
הממוצע.הגרמניבעיניהמלחמהפושעימשפטישלריחםאתגםהבאישואלהתחושות

ורבים,1945ב-הכיבושעםפורקהלס"ס,בעבותותקשורהשהיתההגרמנית,המשטרהפנים:בטחון.3
משטרהכוחותבאזורהאחתכלהקימוהבריתבעלותס"ס.אנשיהיותםבתוקףנעצרומשוטריה
אתלבדלכדיהגרמניתהפדרליתהמסורתאתלהחיותהיההרעיוןמקומי.בסיסעלחלופיים

חוקיהכיבוש,בתחילתהנאצים.שלוהדכאניתהריכוזיתהפניםביטחוןממערכתהחדשותהמשטרות
אוחדשיםמגוייסיםבעיקראליהוהתקבלוהחדשההמשטרהעלהוחלונוקשיםדה-נאציפיקציה

במהירותהובילמנוסהאדםבכוחהצורךזאת,עםנאצי.עברללאויימאר,מתקופתותיקיםשוטרים
ניתןהחמישים,בשנותהחדש.המשטרהלכוחלשעברנאציםגםלקבלהחלוהבריתובעלותלפשרות

הפלילית.המשטרהבצמרתלשעברגסטפואנשיאפילולמצואהיה

באמצעותונרחבנדיבכלכליסיועבידיהיתרביןהתבצעההגרמניהעםשלליבורכישתכלכלי:סיוע.4
לזכורישזאת,עםמהריסותיה.במהירותלצמוחהגרמניתלכלכלהשסייעהמרשל״,״תוכנית
חלקוכיהשנייה,העולםמלחמתתוםלאחרשניםכשלוש,1948ב-רקהחלהמרשלשתוכנית
בעצמן,ומרוששותעניותשהיומדינותידיעללעיתיםהשקתה,לפניהתבצעמהשיקוםמשמעותי
מהכספיםרקלאנבעההגרמניתהכלכליתשהצמיחהמראההמחקרוצרפת.בריטניהכדוגמת
קייםשהיהותעשייתיעסקיוניסיוןאיתנהמכלכלהגםאלאמרשל,תוכניתבאמצעותשנשפכו
תנאיםהםבתשתיותוהשקעהשכסףמרשלתוכניתמהצלחתלהסיקאיןכלומר,לכן.קודםבגרמניה

מדעי/טכנולוגיידעאנושי,הוןתקין,מנהלקייםבהםבתנאיםמשתלמתכלכליתהשקעהמספיקים.
שללביצהלהישפךעלולהכספיהסיועאחרת,איתנה.כלכלהמחדשלבססניתןעליהןותשתיות
יעילות.וחוסרשחיתות

בעלותמשלושאחתכל.נרחבותותרבותיותחינוכיותרפורמותגרמניהברחבייישמוהבריתבעלות.5
להןשמוכולןאולםבשטחה,שונותרפורמותיישמה-וצרפתבריטניהארה״ב,-המערביותהברית
ודמוקרטיה.אי-תוקפנות,שלום,שללערכיםהגרמניתהאומהאתלחנךלמטרה
במלחמה,נהרסהספרמבתיעצוםחלקראשית,קשים.היוהחינוכיותהרפורמותשלהבסיסתנאי

רצוהבריתשבעלותלמרותשנית,יותר.ואףהספרמבתי80%כ-עלעמדזהשיעורמהעריםובחלק
ללאכמעטהמערכתאתמותיריםהיוהנאציםהמוריםכללפיטורימנאציזם,המערכתאתלנקות
אשרההוראה,לצוותיייעודייםומבחניםשאלוניםפיתחוהבריתבעלותדברשלבסופומורים.
מניקויכתוצאהבאוניברסיטאות.מהמרצים75%וכ-מהמורים66-70%ביןבמשרתםהותירו

הצורךשלישית,.5000כ-והצרפתיםחדשיםמורים8000כ-להכשירהבריטיםנאלצוהאורוות,
לימוד,תוכניותכיתות,מורים,שלהעדרםאףעלמיד,ללימודיםהתלמידיםאתלהחזירהדוחק
בפרטוכאוס,תנועהכדיתוךהתפתחוהחינוכיותשהרפורמותלכךהובילמוסכמים,לימודוספרי

).1947-1945(הראשונותבשנתיים

הגרמנית,בתרבותחיובייםעוגניםלאתרלמטרהלהןשמוהחינוכיותהרפורמותכלהתוכני,בהיבט
.הגרמנייםולנראטיבלהיסטוריההמשכיתשתהאשלוםשוחרתגרמניתזהותלכונןיהיהניתןסביבם
התרבותאתוכןוהאמנות,הפילוסופיההרוח,לעולמותהגרמניםתרומתאתכללואלהעוגנים

המעצמות.דרכינפרדוכאןאולםוהמערב.הגרמניםשלהמשותפיםוההיסטוריה
להםלפמפםמאשרללמדלאמהלגרמניםלהגידעדיף–פרופגנדהעלצנזורהשעדיפהסברוהבריטים

נרחבתהערכהוהןמבחוץ,בכפיהיושגלאמחדששחינוךהאמונההןעמדוזוגישהבבסיסתוכן.
עלאיסורכללההבריטיתהמדיניותהגרמנית.הגבוההלהשכלהובפרטהגרמניתהחינוךלמערכת
הבריטיםזאת,לצדחדשים.לימודספרילאישורועדותוהקמתהקיימיםהלימודספריכלהוראת
בנוסף,הוצנעה.בוועדותהבריטיםהחבריםונוכחותגרמניםהיוהוועדותחברישרובלכךדאגו

בצלזאת,לעשותלגרמניםוהשאירובעצמםהחדשיםהלימודספריאתמלכתובנמנעוהבריטים
עלאיסורהמלחמה;והאדרתהרג,למיליטריזם,חינוךעלאיסורשכללוהצנזורה,ועקרונותהועדות
ועוד.לנאציזם;אוהדתהתייחסותכלעלאיסורסוג;מכלגזענות
.יותראגרסיביתמחדשחינוךבמדיניותנקטווהאמריקאיםהצרפתיםזאת,לעומת

הבחינות.שיטתאתושינוהצרפתילמבנההגרמניתהחינוךמערכתמבנהאתהתאימוהצרפתים
לגרמנים,וספריםלימודיםתוכניותשלמחדשהכתיבהמלאכתאתהותירולאהםלבריטים,ניגודב

והקימולגרמניתצרפתייםלימודספריתרגמו,הניטרליתמשוויץבגרמניתלימודספריייבאואלא
בפריז.שישבה-חדשיםלימודחומרילכתיבתפדגוגיתועדה
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הספרבבתיולפקחללמדצרפתיםמוריםהביאוגרמנים,מוריםלהכשירהחלוהצרפתיםבנוסף,
הצרפתיםהחינוךאנשישלתפקידםהגרמניות.באוניברסיטאותלמשרותצרפתיםמרציםוהכניסו

הספרבבתיהצרפתייםוהערכיםהתרבותהשפה,אתאקטיביתלהנחילראשית,כפול.היה
והלוחמנותהעוינותאתתעקרצרפתעםמעמיקהשהיכרותתפיסהמתוךבגרמניה,והאוניברסיטאות

המחנכיםשנית,הספר.בתיבכלנלמדהוהיאהמרכזית,השניהכשפההוגדרהצרפתיתהצרפתים.נגד
הסטודנטיםעמדותאודותמידעואספוהצרפתיהכיבושלשלטונותועינייםאזנייםהיוהצרפתים
גבוהההשכלהשלהצרפתיהמודללפיחדשותאוניברסיטאותהקימוהצרפתיםבנוסף,והסגל.
ומומחה).מקצועיתוארפניעלכלליראשוןתואר(שביכר

דמוקרטיות,לקהילותעצמםהספרבתיהפיכתדרךנרכשלדמוקרטיהשחינוךהאמינוהאמריקאים
ונוטליםביקורתיתחשיבההמפעיליםומעורבים,פעיליםאזרחיםלהיותמחונכיםהתלמידיםבהן

הסמכותניתהיחסיםמערכתאתשריככומוריםהכשרותייסדוהאמריקאיםחינוכם.עלאחריות
התפקידאתשהדגישוובאזרחותבהיסטוריהחדשיםלימודספריכתבוהגרמני,החינוךאתשאפיינה

בתיבניהולהשותפותתלמידיםמועצותשלהקמתןאתעודדופעילים,כאזרחיםהתלמידיםשל
אירופהבמערבדמוקרטיותלתרבויותומוריםתלמידיםשחשפוחילופיםתוכניותויצרוהספר,

ובארה״ב.
להטמיעשנועדווהרצאותספריםקיבלואשרהמלחמה,שבוייעלגםיושמומחדשהחינוךתוכניות

מחנותורשויותהנייר)על(לפחותוולונטריותהיואלהתוכניותהליברלית.הדמוקרטיהערכיאת
טקסטים,לתרגםבכלא,עיתוןלכתוב״מעורבים״,להיותהגרמניםהשבוייםאתעודדוהשבויים
דמויותלהיותהפכואלהבתוכניותשהשתתפומהשבוייםחלקודיון.דיבייטקבוצותולהקים
המלחמה.שלאחרבגרמניהמובילות

שנתיים,1943ב-גרמניהשלמחדשהחינוךפרויקטאתלתכנןהתחילוהבריטים:וביצועזמניםלוחות
והכרחי.אפשריאךאמביציוזיאמנםכזהשמהלךהבריתבעלותיתראתושכנעוהמלחמה,תוםלפני

אנשיםמאות.1945-9בלבד,שניםארבעשלזמןבפרקבוצעוהרפורמות.1944ב-רקשולבוהצרפתים
מנתעלהבריתבעלותשלהחינוךבמחלקותעבדוהגרמניתובשפהבתרבותבחינוך,מומחיותבעלי
ביצוען.עלולפקחהרפורמותאתלנהל

התרבותאתלהפוךשאפוהבריתבעלותחינוכיות,לרפורמותמעברומוסדות:תרבות-דמוקרטיזציה.6
המעצמות.ביןהבדליםהתגלוכאןגםלדמוקרטית.בגרמניההפוליטית
הסמכותנייםהיסודותשלביעורהכוללעמוק,תרבותישינוימחייבתשדמוקרטיזציהסברוהצרפתים
בתקשורתבאמנות,בספרות,פלורליסטיתדמוקרטיתתרבותוהנחלתהגרמניתמהתרבותוהאלימים

בעינידמוקרטית,לתרבותהמודלהחינוך.במערכתוכמובןבתערוכות,ימים),באותםרדיו(בעיקר
בתרבותהצרפתי,הכיבושלאזורמעברגםהגרמנים,אתהציפווהםעצמה,צרפתהיההצרפתים,
הופעותלמסעותנשלחוהמוביליםוהתיאטראותהבכירותהצרפתיותהתזמורותבמיטבה:הצרפתית

ועוד.מדינית,ומחשבהצרפתיתבפילוסופיההרצאותהעבירופופולרייםמרציםגרמניה,רחביבכל
גרמנים.600,000כ-שלמצטברלקהלתרבותאירועי500מ-יותרהצרפתיםסיפקו-1946-אחתבשנה

ענקתערוכותויזמוהציבורי,במרחבוחגיגותטקסיםייסדומגזינים,הקימוהצרפתיםבנוסף,
החוזקותאתהדגישהאשרהצרפתית,המבטמנקודתהצרפתית-גרמניתההיסטוריהאתשמסגרו

צרפתית,ספרותשלוהפצהתרגוםהיהנוסףמרכזיפרויקטהעמים.לשניהמשותףואתהצרפתיות
הועברוברדיולמיליטריזם.והתנגדהודמוקרטייםהומניסטייםרעיונותקידמהאשרכזובפרט

הבריטיםגםכילצייןישהרחב.לקהלהוצעולצרפתיתוחוגיםשבועמידיצרפתיתשיעורי
לקדםבמטרהלאאולםוקולנוע,ספרים,הצגות,כוללתרבות,אירועילגרמניההביאווהאמריקנים
כלכלי.רווחלמטרתאלאדמוקרטיזציה

בחולשתהאלאהגרמנית,בתרבותלאבגרמניההדמוקרטיתהבעיהאתאבחנווהאמריקניםהבריטים
המוסדותוייצובבחיזוקהתמקדושלהםהדמוקרטיזציהמאמציויימאר.רפובליקתשלהמוסדית
המקומיבשלטוןרפורמותהניעוהבריטיםכך,האנגלו-סקסיים.המוסדותאחרומידולםבגרמניה
נבחרישלהכהונהמשךקיצורהביצועית,מהפונקציההמחוקקתהפונקציההפרדתאתשכללו
מועמדיםרשימותשבמקום(כךלרוביתמיחסיתהבחירותשיטתשינוישנים,לשלושמארבעהציבור
civil(המדינהשירותאתמחדשלבנותניסיוןוגםאינדיבידואלים),למועמדיםמצביעהציבור
service(וא-פוליטי).המקומית,ברמהמבוזרמקצועי,שיהיהכךהבריטי,המודללפי
במוסדותמהטיפולכחלקהתקשורת,בשוקרפורמותחוללווהאמריקאיםהבריטיםבנוסף,

מקצועיותשלשונותבדרישותבעמידהשהותנהרישיון,לקבלנדרשועיתוניםהדמוקרטיים.
לפחותבנותקבוצותרקאלאעיתון,להוציארישיוןלקבליכלולאיחידיםהיתר,ביןוא-פוליטיות.

הפוליטיתהעיתונותאתלעקרהיתההמטרהמגוונות.פוליטיותדעותהמייצגיםעורכיםשלושה
ישירמכיבושהמעבראתשרדולאהאלההרפורמותמרביתומאוזן.ניטרליעיתונותמודלולייצר
לדעה,עובדותביןהפרדהכמובדיווח,וניטרליותמקצועיותשלמהנורמותחלקאולםעקיף,לכיבוש
מרכזיים.גרמניםתקשורתלכליחלחלו
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בגרמניהמחדשנבנועצמםהדמוקרטייםהמוסדות:חוקהוכתיבתדמוקרטישלטוןשלמחדשהתנעה
נערכו1947במהלךהמקומיות.ברשויותרקבחירותנערכוהראשונותבשניםלמעלה.מלמטה

ועדהכונסה1948בקיץגרמניה.מערבאתהמרכיבותהמדינותשללפרלמנטיםבחירותלראשונה
-זמניתחוקה-יסודלחוקטיוטהכתיבתלמטרתגרמניםציבורומשרתיממומחיםשהורכבה
לאחרהמדינות.שלהפרלמנטיםמנציגישהורכבהמכוננתאסיפהבפניהובאההטיוטהלגרמניה.

הראשונות.הפדרליותהבחירות1949ב-נערכוהמעצמות,ובידיהאסיפהבידיהיסודחוקאישור
הכיבוששלבסוףאתוסימנוהיסוד,בחוקשנקבעהבמתכונתארצישלטוןמחדשהקימואלהבחירות
הישיר.

בעלותהחליטוהקרה,המלחמהתחילתעם:והפוליטיתהפקידותיתהמערכתשלמחדשבנייה.7
החלוולכןהקומוניסטי,הגושנגדבמאבקהגרמניהעםשלליבואתלרכוששישהמערביותהברית
פושעימשפטיהדה-נאציפיקציה.במסגרתכנאציםשסומנומיעםוהןמלחמהפושעיעםהןלהקל

הליכיכן,כמוחנינות.ניתנו-"כבדים"פושעיםגם-מהנידוניםולחלקהופסקו,רביםמלחמה
המקרים.ברובנעצרוהדה-נאציפיקציה

שלאובוודאיגרמניה,כמומורכבתמודרניתמדינהלנהלניתןשלאבמהירותגילוהכיבושפרנסי
האנשיםעללהסתמךבליהקרה,במלחמהאסטרטגיתבריתלבעלתאותהולהפוךכלכלתהאתלשקם

בתקופתאותהשניהלותפקידיםובעלי"טכנוקרטים"אותם-קריבפועל,אותהלנהלשיודעים
לאלולמדידומיםלתפקידיםמלחמה,פושעיכוללרבים,נאציםפקידיםחזרולפיכך,הנאצי.השלטון
גסטפובאנשימלאהשהיתההפלילית,במשטרהבמיוחדבלטהדברהשלישי.הרייךתחתשמילאו
שהכילהחדש,בצבאהישן;הנאציהחוץממשרדרביםדיפלומטיםשהעסיקהחוץ,בשירותלשעבר;
באופןשונים.מסוגיםלשעברלנאציםלמקלטשהפךהחוץ,ביוןובשירותמהוורמאכט;גנרלים
משדרתאנשיםלאכללבדרךכיאםהנאצי,המשטראתששירתוטכנוקרטיםלקלוטהנכונותאירוני,
זאתבגרמניה.הבריתבעלותשלהכיבושלהצלחתהמפתחותאחדהיתהביותר,הבכירההמשטר
למשטרקשוריםשהיוהפקידיםכלפיטורישבו,2003אחריבעיראקלמצבובניגודביפן,למצבבדומה
החדשההפקידותשלהמבנהלכך,מעבר(להלן).בפועלהמדינהלהתמוטטותגרמוחוסייןסדאם

חזקמרכזישלטוןביןשילובשללנאציזם,שקדמההעשירה,המסורתעלרבהבמידההסתמך
למדינותנרחבתאזוריתאוטונומיהוכןמקצועי,מדינהשירותעםבסמכויותיו,מוגבלאךואסרטיבי,

הפדרלי.השלטוןמולאלהשונות

הצליחה?גרמניהשלההתמרהמדוע-סיכום
במאוחראושבמוקדםלחשושרביםלמשקיפיםגרםהמערביתבגרמניהמפתחבתפקידילשעברהנאציםריבוי
ניהלולשעברנאציםפקידיםאותםשלהמוחלטהרובבפועל,היה.כךלאאךלתחייה,הנאציהמשטריקום

אנשים)(מיליונילשעברהנאציתהמפלגהוחבריתומכירובגםנאצית;ולאליברלית-דמוקרטית,מדיניות
ימיןלמפלגותאוניאו-נאציותלמפלגותולאליברליותמיינסטריםלמפלגותלהצביעהמכריעברובםהעדיפו
מפתח,בתפקידילשעברנאציםשלקיומםלמרותהחדשהבגרמניהלשוליהפךהנאציהרעיוןקרי,קיצוני.
הדה-נאציפיקציה.שלהיחסיכשלונהוחרףהמדינה,אתאכלסועדייןהיטלרשלתומכיושמיליונילמרות
זו:להצלחהתרמועיקריותסיבותכמה
מוחלטברור,באופןנכשלהנאצישהמשטרהיטלרשללתומכיוגםשהוכיחה,1945ב-המוחלטתהתבוסהא.

ומובהק.
והנכונותהבריתבעלותשללפרגמטיותתודותהיתרביןשהתאפשרגרמניה,שלהמהירהכלכליהשיקוםב.

גרמניה.שלהחזקיםוהתעשייתייםהכלכלייםליסודותתודותגםאךבפקידות,לשעבררביםנאציםלהעסיק
סיפורלעצמםולספרהפוסט-נאצית,במציאותלהשתלביכלוהגרמנים:החדשהאסטרטגיהקונטקסטג.

שאנטי-קומוניזםמכיווןואנטי-קומוניסטית.מערביתחדשה,בקואליציהחבריםהםלפיוהדעתעלמתקבל
הנאציםהמלחמה,תקופתשלבגרמניהמאדמקובלוהיההנאציתהאידיאולוגיהשלמרכזימרכיבהיה

שלתחושהליצורוכךהיתר,אתולזרוקבעברעולמםמתפיסתמרכזירכיבלעצמםלשמוריכוליםהיולשעבר
בעלותבידישהונהגווהתרבותיותהחינוכיותברפורמותגםמרכזיחלקכאמור,היתה,זוהמשכיותהמשכיות.

סיפורלספרהיכולתהמערב.עםרחביםמשותפיםיסודותלהםישכילגרמניםלהראותחתרואשרהברית,
לסבולמבליכיווןלשנותלגרמניהאפשרההישן,מהעולםונבחריםמרכזייםרכיביםשימורתוךחיובי,גרמני

זהות.מאובדן
שלוהרפורמותהסנקציות,הכיבוש,אתעצמםעללקבלנכוניםהיוהגרמנים:לגרמניהחיוביאופקד.

התהליךבסוףהגרמניתהריבונותשלהחייאהשלהשגה,וברברורחיובייעדהשולחןעלעמדכיגםהמעצמות
(ארבעישירכיבוש-שלביםשניפניעלעשור,נמשךעצמוהתהליךהעמים.למשפחתמחדשגרמניהוקבלת
יחסית.מוקדםבשלבכמטרההוצבהחיוביהאופקאולם(שש),עקיףוכיבוששנים)

הם:בעזהשאחרי"ל"יוםהגרמנימהסיפורהמרכזייםהלקחיםלדעתנו,

נכשלה.שדרכויבינוהחמאסתומכישגםכדי,ומובהקתברורהמוחלטת,צבאיתבתבוסההצורך.1
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הישןשהמשטרלהבהירכדי,הישןהשלטוןסמליוהרסמלחמהפושעימשפטיכגוןסימבולייםצעדים.2
ירגישלאהפשוטשהאזרחכךהמידה,עליתרהמשפטיםמהרחבתלהיזהרישזאת,עםלסופו.הגיע

מאוים.
השלטוןוטיהורמיגורכדיתוךהישן,מהמשטרטכנוקרטיםעםפעולהלשתףונכונותפרגמטיות.3

שלו.יותרהבעייתיותהאידיאולוגיותוהשכבותההנהגהמשכבות
קיצונייםחינוךאנשישלמשכבההמערכתטיהורהפחות:לכליכללו,אשרחינוכיותרפורמות.4

המייצריםסובלנייםלימודספרישלמקומיופיתוחהקיימים,הלימודספריעלאיסורבמיוחד;
לימודספרילפיהבסיסמקצועותאתללמדניתןהביניים(בשלבאליםלאאךהמשכי,עזתינרטיב

הכבושה).גרמניהבמערבהצרפתילמודלבדומהמהאמירויות,
חדשה,אסטרטגיתבתצורהכולה)הפלסטיניתהרשותנכונים,בתנאים(ואולי,עזהרצועתשילוב.5

ערכיםעלמבוססתלהיותצריכהזותצורהשלנו,במקרההישן.מהעולםמרכזייםרכיביםהמשלבת
ומדינותהסעודיתערבמצדפעולהשיתוףכאן,חמאסי.שאינובנראטיבאבלואסלאמיים,ערביים
אתלחסוםהמבקשמתון,ערבי-סוניגאופוליטיבצירעזהבשילובקריטילהיותעשויהמפרץ

עםגםפעולהלשתףניתןהסוני.האסלאםשלג'האדיסטיותוגרסאותהאיראני-שיעיהאימפריאליזם
אתהאפשרבמידתלהרחיקלשקולישבכיר.כשותףשלהוהיוקרההכבודעללשמורכדימצרים
מסיפורחלקשהואלהרגישצריך,1949ב-הגרמניהאזרחכמושאחרי,ביוםהעזתיהאזרחקטאר.
והג׳האד.החמאסדרךאתמאחוריולשיםלוהמאפשרערבית-סונית,מקואליציהחלקמוכר,

בכךהמותנהבגרמניה),שהיהכפיומדינית,בטחוניתמוגבלתאם(גםלעצמאותחיוביאופקיצירת.6
יפה.יעלהמחדשבבנייהשהניסוי

קשהלהיותעשויזהתהליךזאת,עםהניתן.ככלמהירוהומניטריכלכלילשיקוםתנאיםיצירת.7
המלחמה.טרםבעזהמפותחותכלכליותתשתיותמיעוטנוכחבגרמניה,מהתהליךיותרומורכב

יפן.2א.

שלהכיבושמעמיק.ניתוחהיאאףדורשתוככזוטרנספורמטיבי,זרכיבוששלהשניההצלחהסיפורהיאיפן
במובניםממנושונהגםאךרבים,במובניםגרמניהלכיבושדומה)1945-1952(הבריתבעלותבידייפן

הן:המשמעותיותהשונינקודותבדמיון.ונמשיךבשוני,נפתחלענייננו.רלוונטיים

המשיכהיפןממשלת,1945ב-לחלוטיןהושמדשמשטרהלגרמניה,בניגודממשלתית:המשכיות.1
משטרתחתאמנםהתנהלהזושליטההברית.לבעלותתנאיללאכניעתהלאחרגםבמדינהלשלוט

תפקידימילאוו/אוהממשלהבראשותשעמדוהאנשיםהופסק.לאהמשילותיהרצףאבלהכיבוש,
הכיבושביפןלפיכך,אותם.ירשושנימדרגפוליטיקאיםאולםונשפטו,נאסרוהמלחמהבזמןמפתח
שלטוןזאת,לצדהיפנית.הממשלהבידיבוצעווהוראותיו,הראשוןמהרגעישירולאעקיףהיה

ואףהיפנית,הממשלההחלטותעלוטוזכותולהטילעתבכללהתערבהזכותאתלעצמושמרהכיבוש
הכיבוששלטונותבידיהיוהחוץומדיניותהבטחוניתהאחריותלעת.מעתהנ"להוטוזכותאתניצל

בלבד.
הכניעה,לאחרכולו.העםעלהמקובלתוסמלית,קדושהלדמותנחשבהיפניהקיסרהקיסר:.2

העםבעיניהכיבושלשלטוןלגיטימציהסיפקהזוהחלטהכסאו.עללהותירוהחליטוהאמריקאים
העניקהישןאחר:טרנספורמטיביכיבושבשוםידיעתנולמיטבורעאחלהשאיןדוגמאהיפני,

לחדש.לגיטימציה
ונשלטההכיבוששלהראשונהבתקופהשחולקההמערבית,לגרמניהבניגודהכיבוש:בשלטוןאחדות.3

קוהרנטיבאופןנוהלההכיבוששמדיניותכךלבדם,ביפןשלטוהאמריקאיםקואליציה,בידיבשיתוף
בגרמניה.מאשריותרוריכוזי

שורהבהצלחהלנהלהאמריקאיהכיבושלשלטוןסייעוהיפני,למקרההייחודייםשלעיל,המאפייניםשלושת
יותר:לכתמרחיקיאךגרמניה,שללאלובעיקרםדומיםשהיושינויתהליכישל

הממשלהעלכאמורלשמורהצליחהיפןכיאםגרמניה,שללמקרהבדומהומובהקתמוחלטתתבוסה.1
שלה.והקיסר

לשלטוןנתןשהקיסרוהגושפנקאהמוחלטתמהתבוסהכתוצאהסוגמכלמזוינתהתנגדותהעדר.2
אכזריותנוכחציפו,הם-מהאמריקאיםלטובההופתעוהיפניםכיהעובדהגםלכךתרמההכיבוש.
שהאמריקאיםוהתבערה,האטוםופצצותבארה״ב,שהתפתחההשנאהבמלחמה,עצמםהיפנים
העדרזאת.בעקבותשכךלהתנגדותהתיאבוןוגםהיה,כךלאכובש.ככוחאותםויענובהםיתעללו
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להםואפשרהאוכלוסייהעלאותםלהשניאעלוליםשהיודיכויצעדילאמריקאיםחסךההתנגדות
קציניםגםלהורגהוציאוהאמריקאיםאמנםהתנגדות.וללאחלקהבצורההרפורמותאתלקדם

המשפטיםאולםבגרמניה,מאשריותרהרבהשבויים)במחנותשומרים(בעיקרפשוטיםוחיילים
עליהם.שמעבקושיהציבורהכיבוש,שלטוןשהשליטהצנזורהובשלליפן,מחוץלרובהתנהלוהללו

ברובואותםקיבלאולםהקודם,המשטרלבכירישנערכוטוקיו״״משפטיעלשמעכןהיפניהציבור
מנהיגיהרווחת,הדעהשלפימפנימנצחים")שלכ"צדקשנתפסלמהבנוגעהספקנות(חרףבהבנה
האומה.עלשהמיטוהאסוןבשללהתאבדצריכיםהיוממילאהקודםהמשטר

מכלטוהרוהלימודספריהחינוך.במערכתנרחבותרפורמותביצעוהאמריקאיםבחינוך:רפורמות.3
נדרשוהתלמידיםהראשוןובשלב"מיליטריזם",או"לאומנות"כ"פיאודליזם",שנתפסלמהשריד
הצעירהיפנילדורהנחילושהאמריקאיםהנראטיבזאת,עםבעצמם.הלימודספריאתלצנזר

העבר.שלהקיסריתמהאידיאולוגיהלחלוטיןמנותקהיהלאהיפני)החינוךמשרד(באמצעות
החדשה,יפןהקיסר.ושלהעםשלבהונאהשפורקו,הצי,ואתהצבאאתלהאשיםהיתההאסטרטגיה

אתהמשמרתוליברלית,פציפיסטיתדמוקרטית,מדינהתהיההחינוך,במערכתהתלמידיםשמעוכך
שלחדשפוליטי-בינלאומיבהקשרשולבוהיפניםבגרמניה,כמוכאן,גםהקיסרית.המונרכיה
(המיליטריזם)העברשלמסויםהיבטולהוקיעלבערהיתההאסטרטגיהבקומוניזם.מלחמה

כדיהעמים,במשפחתמחדשיפןשילובכדיתוך(הקיסר),אחרחשובהיבטולהעציםלשמרובמקביל
החברתית.ההתמרהאתאפשרה(החלקית)ההמשכיות.מדיכואביהיהלאהזהותישהמפנה

דמויותטיהרוהאמריקאיםבגרמניה.לדה-נאציפיקציההמקבילתהליךהיתהדה-מיליטריזציה.4
הצי,ואתהצבאאתלחלוטיןופירקוולפשעיו,היפנילמיליטריזםכאחראיותשנתפסומסוימות

הןבציבור,בהבנההתקבלוהללוהכואביםשהצעדיםלצייןישצבאיות.פנסיותתשלוםאילרבות
העניקכנו,עלשנותרשהקיסר,מפניוהןהמלחמה,באסוןהציואתהצבאאתהאשימושרביםמפני
העיקריהאשםביפןהס"ס,כמוכוחותלהאשיםאפשרהיהשםלגרמניה,בניגודגושפנקא.להם

פציפיסטי.אופילבשההחדשההמדינהולכןהצבא,היהבאסון

לרבותטוקיו),(משפטיהישןהמשטרראשיאתלדיןהעמידוהאמריקאיםמלחמה:פושעימשפטי.5
בניאתאועצמוהקיסראתלאאךהקיסר,שלבכיריםויועציםרמטכ"ליםצבא,שריממשלה,ראשי

והןהעםאתהןרימווהצישהצבאהנראטיבאתלחזקבכדיהונדסוהמשפטיםהקרובים.משפחתו
הקיסר.את

ליברלידמוקרטי,אופיבעלתלחלוטין,חדשהחוקהליפניםכתבוהאמריקאיםחדשה:חוקהכתיבת.6
שרובלמרותהאמריקאית.בחוקהאפילוקיימותהיושלאואזרחאדםזכויותשכללהופציפיסטי,

לחוקהכתיקוןרשמיבאופןהתקבלההיאזרים,בידישהוכתבהבחוקהשמדוברהיטבהבינוהיפנים
לאופןנוספתדוגמאזוביפן.מקודשתנחשבתהיאוכיוםגושפנקא,להנתןהקיסר-ושובהקיימת,

רדיקליות.לרפורמותלבסיסהפךישןמוסדשימורשבו

הכיבוששלטוןתחתלפעולוהמשיכהפורקהלאהיפניתהמשטרהלגרמניה,בניגודפנים:בטחון.7
הסתפקוהאמריקנים).1947ב-שבוטלהמלחמה,מתקופתהעוצמתיהפניםמשרדתחת(במקום
הגבוההה"משטרהכגוןהמלחמה,דיקטטורתעםשזוהומיוחדיםמשטרהכוחותבפירוק

)KEMPEITAI(לשמצההידועההצבאיתהמשטרהובעיקרהאידיאולוגיתהמשטרההמיוחדת",
הפרעה,ללאלפעולהמשיכההכחולההמשטרהלעומתן,הנאצי.לגסטפוהיפניתהמקבילהשהיתה

עברהוהיאהמלחמהבתקופתפוליטייםמתנגדיםלרדיפתקשוריםשהיוקציניםממנהטוהרואך
מקומיים,משטרהלכוחותסמכויותלתתהיההדגשבגרמניה,כמוהדרגתיות.דמוקרטיותרפורמות

הישנההמשטרהרשתאתמחדשלהפעילהישןלמשטרהקשוריםאנשיםשלהיכולתאתלהפחיתכדי
בטוקיו.המרכזימהמטה

לנהלצריכיםיפןשאתהבינוהאמריקאיםבגרמניה,כמוהישן:המשטרשלושלישישנידרגשימור.8
לאהמלחמה,אחריקצרזמןדמוקרטיותבבחירותלהיבחרשהתחילוהשונות,הממשלותיפנים.
מהדרגמנוסיםמנהלואנשימפוליטיקאיםאלאכאלו)גםהיוכי(אםמשטרממתנגדירקהורכבו
פוליטיקאיםולפעמיםהמיליטריסטיות,בממשלותשריםלפעמיםהישן,המשטרשלוהשלישיהשני

עםיחסית.לליברליםאזשנחשבומפניוהשלושיםהעשריםבשנותהצבאידיעלהצידהשנדחקו
הישן,מהמשטרנוספיםמפתחלאנשיחנינותלתתהתחילוהאמריקאיםהקרה,המלחמהתחילת

כלומר,הברית.ארצותשלאנטי-קומוניסטיתבריתכבעלתרגליהעלבמהירותיפןאתלהעמידכדי
עםבשילובהישן,מהמשטרבכיריםולטהרלהענישנחישותשלשילובכאןהיהבגרמניה,כמו

ביותר.העליונהההנהגהלשכבתהשתייכושלאאנשיםכלפיניכרתפרגמטיות
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שלטונותמיליוניכוללנדיב,כלכליסיועהבריתמארצותקיבלהיפןגרמניה,כמונדיב:כלכליסיוע.9
הדמוקרטיהבגרמניה,כמוכילצייןישברעב.ממוותיפניםמיליוניהנראהככלשהצילסיועחיטה,
תשתיתבגללהןהושגזההמדינה.שליחסימהירכלכלישיקוםעלהתבססהביפן

אמריקאיםיועציםבזכותוהןמשכילה,אוכלוסיהבזכותהןקודמת,כלכלית/תעשיית/טכנולוגית
עםשהשתלבוהבריתמארצותחדשותניהולושיטותטכנולוגיותליפניםלהנחילשהצליחונבונים
מקומיות.יפניותניהולשיטות

המודגשיםשינויים(בכמהמגרמניהללקחיםבעיקרםדומיםבעזהשאחרי״ל״יוםמיפןהמרכזייםהלקחים
מטה):

הישן.המשטרשלמוחלטתתבוסהעלמתבססמוצלחשיקום.1
עקירהלצדהקודם,מהמשטרדמויותעםפעולהלשיתוףבנוגעפרגמטיותשלשילובמצריךהשיקום.2

בדומהבציבור;השינוילהפנמתחשובההפומביותהמידה.עליתראיתושמזוהיםאנשיםשלנחושה
הציבוראתרימהבחו״ל)ההנהגהגםהחמאסי,(ובמקרההקודםהמשטרכיצדלהדגישישליפן,

(בדומהלמחבליםמשכורותתשלומיהפסקתגםלכלוליכולהעקירהתהליך.לאבדוןוהוליכו
ביפן).הצבאיותהפנסיותתשלומילהפסקת

באוכלוסיהגםהשלטתהגישהאתלשנותיכולותופוליטיותתרבותיותחינוכיות,רפורמות.3
התקפות(כוללבעזההשאהידיתמזורחוקהשאינהוהקרבהמוותשלבתרבותשהתאפיינה
הרפורמותבעקבותקיצוניבאופןהשתנתהזותרבותועוד).מיניתהתעללותעינויים,התאבדות,

עקרונותבזכותוהתאפשרובגרמניה,שננקטולאלהדומותהיומהרפורמותחלקהאמריקאיות.
רדיקליותהיוביפןשבוצעושהרפורמותלהדגישישאבלתרבותית.בהמשכיותעיגונןלמשל-דומים
מוחלטתתבוסהשלהשילובבזכותהתאפשרווהםיותר,חדיםהיויפןעלשעברווהשינוייםיותר,

ולגיטימציהציבוריתתמיכהלהעניקיכולאשרכזה,סמלללא(הקיסר).עוצמהרבסמלושימור
חוקההכתבת(למשל,ביפןביצעושהאמריקאיםאלוכמורדיקלייםשינוייםלבצעקשהלשינויים,

האמריקאיםההמנון).והשמעתהדגלהנפתאיסור"מיליטריסטיים",לאומייםחגיםאיסורחדשה,
שלמוחלטתהתפרקותהיתהוהתוצאהה"קיסרית"הגושפנקאבליבעיראקכאלהשינוייםלבצעניסו

באמצעותוולזכותשלטונו,אתלשמרשניתןלקיסרדומהסמלאיןבעזהלהלן).(ראוהמדינה
דומה.בלגיטימציה

תשתיתבנייתלצדומדיני,חברתילשיקוםהכרחיומגיפותמרעבהמצילנדיבהומניטריסיוע.4
להניחישגרמניה.שלבמקרהכאמורדגים.רקלאחכות,לספקישארוך.לטווחכלכליתלעצמאות
ומורכבתקשהתהיה-ארוךלטווחכלכליתלעצמאותתשתיתבנייתשלבמובןלפחות-זושמלאכה

עזה.שלבמקרהיותר
גאופוליטיתותצורהלאומינרטיבשלהחשיבותעלמלמדתהיפניתהדוגמאגםהגרמני,במקרהכמו.5

כזו,תצורההישן.מהעולםלחלוטיןמנותקיםשאינםבקומוניזם)המאבקהקרה,(המלחמהחדשים
ומעניקההפנימיותלרפורמותלגיטימציהמספקתלציבור,החשוביםובערכיםבסמליםהמעוגנת
הרפורמות.עםפעולהשיתוףשמתמרץחיוביאופקהמובסתלאומה

עיראק.3א.

ויפןגרמניהשלההצלחהאתלשחזרהיתההשניההמפרץבמלחמתהאמריקאיםשלהמוצהרתהשאיפה
וזמןכסףשלאדירההשקעהאףעלנכשל,זהניסיוןמודרנית.דמוקרטיתלמדינהעיראקאתולהמיר

סיבותשלאגדעללהצביענהוגחיילים).אלפי(מאותצבאוכוחות)2003-2011השניםביןדולרים,(מיליארדי
עיראק:בהתמרתהאמריקאילכשלון

תחילתעםמידבעיראק,שהתבצעוביותרהקשותהטעויותאחת:הצבאופירוקדה-בעת׳יזציה.1
לחקותמודעניסיוןמתוךברמר.פולהמושלשלהדה-בעת'יזציהפקודתהיתההאמריקאי,הכיבוש

מסוימתדרגהמעלשכיהןמיכלאתהממשלממנגנוני"טיהר"ברמרובגרמניה,ביפןהרפורמותאת
קשהטעותזוהייתהלשיקום.שנזקקהעראקי,הצבאאתלפרקוהחליטהבעת'מפלגתבארגוני
ללאנכנעהוא-בארה״בנלחםולאהתנגדלאהצבאויפן,לגרמניהבניגודראשית,הלקחים.ביישום
היתהלאליפן,בניגודשנית,הכיבוש.עםפעולהלשתףנכוןהיהוהואעבר,לכלנפוצובוחלקיםקרב,

העיראקי,בצבאראורביםלמהלך.גושפנקאשתיתןהקיסרכמוקונצנזואליתדמותברמרשללרשותו
חוסייןסדאםשלהדיכויממשטרחלקגםהיההצבאאמנםמאחד.סמלהפלגים,כלבניבוששירתו

גםולפיכךבציבורגדוליםבחלקיםפגעפירוקואולםבפירוקו,רצובעראקמהמיעוטיםוחלק
להביןהשכיללאברמרליפן,הןלגרמניההןבניגודשלישית,האמריקאי.הכיבוששלבלגיטימציה

המדינה.אתלנהליהיהשניתןמנתעלהבינונית-גבוהההפקידותשכבתאתלשמרשחובה
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חמושים,מובטליםאלפימאותלרחובותשחררהצבאפירוקקשה:הייתהאלהמהלכיםשלהתוצאה
לגורמיםהעיראקיהממשלאתפירקהבכירההפקידותופיטוריהאמריקאים,הכוחותנגדמרדשליבו
שניםשחיושיעים),(רובםהפוליטייםשהגוליםסברוהאמריקאיםעדתי.וסכסוךשלטוניכאוסויצר
אפשרותודחושקלוהבריתבעלותבגרמניההכיבוש.כוחותבעזרתאותהלנהליצליחולעיראק,מחוץ

בעיראק.מסוכנתכאשלייההתגלתהאכןוהיאזו,
עלהעדתיהסכסוךשלההשלכותאתהפנימהלאהכיבוש,שנותכללאורךארה״ב,לכך,בהמשך.2

למנגנוניחוסייןסדאםמתנגדיאתמינוהאמריקאים,ראשית.עיראקשלמחדשהבניההצלחת
חילופיאתתתפוסהסוניתשהאוכלוסייהלכךתובילשיעיםשהיותםלהביןבליהמרכזיים,הממשל
מנשק,הסוניתהאזרחיתהחברהאתלפרקוהממשלההכיבוששלהנסיונותאתוכןהממשל,
-המרכזיתהממשלהלחיזוקהאמריקאיםפעולות,שניתהעדתיים.יריביהםבידילמוותכהפקרה

הממשלהנגדהסוניהמרדאתוליבוהעצימו-חזקהמדינהתיצורחזקהשממשלהתפיסהמתוך
ואילך,החוקהכתיבתמשלבעיראק,שלהמשטריהעיצוב,שלישיתהאמריקאי.והכיבוש(השיעית)

העדתייםהמתחיםהדרך.לאורךשצלצלוהאזהרהמפעמוניוהתעלםהעדתייםבמתחיםהתחשבלא
המתגבשהפדרלימהמבנההסתייגומשקלבעליסונייםפלגיםכאשרהחוקה,כתיבתבשלבעודהתגלו
פחותמכיליםהסוניםשהשטחיםמפניבעיקרחשבונם,עלולכורדים,לשיעיםכח-יתרשייתןמחשש
אתוהחרימוהמכוננתמהאסיפהפרשוהסוניםמהפלגיםשחלקלכךהובילוהמחלוקותטבע.משאבי
מבעלי63%שלהשתתפותובשיעור),78%(גדולברובעםבמשאלאושרהשהחוקההגםהחוקה.כתיבת
והשיעיםהכורדיםבאזוריםואתניים.אזורייםקוויםלפיהתפלגהבההתמיכההבחירה,זכות

מערכותבשתילחוקה.ניכרתהתנגדותהייתהסונירובבעליובאזוריםרבה,לתמיכהזכתההחוקה
בקואליציהלמקוםזכוהם2005ב-כיאםבמיעוט,נותרוהסונים,2010וב-2005ב-הבאות,הבחירות

דברשלבסופוהגדר״.״עלנותרווהאמריקאיםצמודותהיוהבחירות,2010ב-מרכזיים.ולתפקידים
ארה״ב.עזיבתלאחרעוזםבמלואפרצוהעדתייםוהמתחיםברובה,שיעיתממשלהקמה

נכונההבינולאהםחיילים,אלפימאותלעיראקשיגרושהאמריקאיםאף:הגבולותעלשליטההעדר.3
הפיזורלאחרעיראקגבולותאתאבטחולאהאמריקאיםבפרט,בפניהם.שעמדהבטחוניהאתגראת
ג'האדיסטיםשלפוסקבלתיזרםהיתההתוצאהלכן.קודםהגבולאתאבטחאשרעיראק,צבאשל

לעלייתוהובילוהמדינהשלוהמדברייםהארוכיםמגבולותיהמפריעללאשנכנסוזרים,ולוחמים
הכוחהגבול,אתלאבטחשעליהםהבינושהאמריקאיםלאחרגםדאע״ש.מכןולאחראלקאעדה,
בידיו.להפקידהשניתןעיראקיצבאהיהלאכברזהובשלבלמשימה,מדיקטןהיההאמריקאי
ממאמצירביםלאילושמהבמדינהמתמידכאוסהבטיחהזריםלוחמיםשלהמתמדתהתגבורת
עיראק.שלוההתמרההשיקום

ותדלקוהציבוראתהתסיסווהדה-בעתיזציההצבאפיזור:האזרחיתהאוכלוסייהשלאליםדיכוי.4
הפרעה.ללאלמדינהשנכנסווהג׳האדיסטיםהחמושיםהצבאמובטליבעזרתאלימה,התנגדות

בצורהוהשפיעההראשונות,בשניםאלימההיתהלכךבתגובההאמריקאיםשלהצבאיתהאסטרטגיה
הדיכויזו).תקופהמייצגיםבכללותואנבארובמחוזבפאלוג׳ה(הקרבותהאוכלוסייהכללעלנרחבת
שלהמקומיתהשליטהאתמוטטהאמריקאים,כלפיוהעוינותהשנאהאתיותרעודתדלקהאלים
קצריהיהשהכיבושבתחילהשחשבורביםעיראקיםבמדינה.היציבותלערעורוהובילחזקים,שבטים

שלהם.היומיוםבחיישפוגעומשפיל,אינטנסיבי"כבד",בכיבוששמדוברהבינונמוךובפרופיל
הדומיננטיתרבות.קבוצותשלחמושמרדבעיראקהתפתחמכך,כתוצאה:ודאע״שאלקאעדהעליית.5

בתורהשהתגלגלהבעיראק",האסלאמיתכ"מדינהיותרמאוחרשנודעהקאעדה,אלהיתהביותר
והפךבתשובהשחזרירדנימיןעברייןזרקאווי,אלמוסעבאבושלהדינמיתהנהגתותחתלדאע"ש.
ביצעואנשיהבמדינה.העדתיהסכסוךאתמכווןבכוונתליבתהקאעדהאלמוביל,טרורלמנהיג
לשיעיםלגרוםבכדימשמעותיים,פולחןאתרילרבותשיעיים,במרכזיםנפגעיםרביתופתפיגועי
שכברהמרדאתלהפוךסייעואלופעולותקאעדה.אללזרועותאלואתולדחוקבסוניםלנקום

מלא.בהיקףעדתיתאזרחיםלמלחמתהאמריקאיהכיבושנגדהתקיים

עראקושיקוםהלבבות״״כיבוש
אתארה״באימצההראשונות,השניםשלהכישלוןבעקבותואילך),2007(מ-הכיבוששלהשניבשלב

(counterinsurgencyה-אסטרטגיית COIN.(,מחדש-העברה"."טיהור-אחיזה-בנייהשלמעגלימודלבבסיסה
הטיהורשלבבסוףהאויב.שלגלויהנוכחותלמנועכדיגדוליםכוחותבאמצעותהשטחאתמטהריםראשית

ישהשני,בשלבבהם.תפגעשהגרילהמבליהכובשיםלכוחותמודיעיןלספקביטחוןלחושאמוריםהתושבים
התקפותשיסבוהכבדותהאבדות(חרףהאוכלוסייהבקרבשישהוגדולים,כוחותבאמצעותבשטחלהחזיק

ונעמבוצריםבבסיסיםרקשההארה״בצבאלכן(קודםעוצמהולשדרהמודיעיםעללהגןכדיהגרילה),
פעילותהאתגםבהדרגהלבעריסייעבשטחהכוחותמנוכחותשיזרוםהמודיעיןומאובטחות).כבדותבשיירות
השטחאתלבנותלהתחילישנחלשת,הגרילהוהשפעתמשתפרהביטחוןכאשרשלישית,הגרילה.שלהסמויה
מקומית,לרשותהשטחאתלהעבירישוהאחרוןהרביעיבשלבהתושבים.שלליבם"את"לרכושכדימחדש

העיראקי.השלטוןזהבמקרה
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כלפימתמידואיפוקאבדות,לספוגנכונותגדולים,כוחותדורשתCOINה-אסטרטגיתאדריכליה,לדבריגם
לירידהלהובילהצליחהאבלחיילים,בחיימאדבזבזניתהיתההאסטרטגיההמקומית.האוכלוסייה
(וזכולאל-קאעדהשהתנגדומקומייםשבטיםעםיעיליםפעולהשיתופיולייצרהאזרחיותבאבדותמשמעותית

ההתעוררות״).״תנועתלשם
,2010ב-הנסיגה,ערבמעיראק.לסגתהחליטוהאמריקאיםכאשר,2011ב-לטמיוןירדואלההישגים

ארה״במורכב.קואליציונימו״מודרשוברורההכרעהללאשהסתיימוהממשלהלהרכבתבחירותהתקיימו
יציאתלאחרשיעית.ממשלהמחדשקמהדברשלובסופוהממשלהבהרכבתלהתערבלאהחליטה

חלקהאמריקאים.עםפעולהששיתפוהסוניםהשבטיםאתהפקירההחדשההממשלהמעראק,האמריקאים
קאעדהאלמצדממוקדותוהתנקשויותנקמהלפיגועילמטרההפכווהםמהם,נלקחנשקםנאסרו,מאנשיהם
מחוסרחזרו,מאנשיהגדולוחלקהתמוססה,ההתעוררותתנועתמכך,כתוצאהאחרות.מורדיםוקבוצות
דאע"ש.יותרומאוחרקאעדהאללחיקברירה,

חינוכיותרפורמות
החינוך.מערכתאתזאתובכללבעיראק,השונותהתשתיותאתלשקםניסתהארה״בהתקופה,כללאורך
כבעייתיתנתפסהלאמעולםהעיראקיתהחינוךמערכתהשניה,העולםמלחמתשלויפןלגרמניהבניגוד

נחשבההעיראקיתהחינוךמערכתאקדמיתומבחינהרצחני,למיליטריזםחונכולאהעיראקיםבמיוחד.
מלחמותשלבשורהשהסתבכהכולה,עיראקעםיחדהתדרדרהאזהשמונים,שנותאמצעעדמאודלטובה
חינוך.תקציבילהפחתתשהובילוכלכליותסנקציותוספגה

האמריקאיםזאת,לצדאידיאולוגי.ולאפדגוגיאפואהיהבעיראקהחינוךמערכתבשיקוםהמרכזיהאתגר
בבטחה.ללמודיכלולאותלמידיםניזוקוולחימהעימותבאזורירביםספרבתישכןהתשתיתי,לנושאנדרשו

חומריועדכוןמורים,הכשרותומורים,תלמידיםאבטחתספר,בתישלושיקוםבבניההתמקדהההשקעה
היסודיבחינוךבעיקרהלומדים,הילדיםשיעורבהעלאתגדולההצלחהקצרוהשיקוםמאמציהלימוד.
מערכתאיכותאולם),2000-2011שביןבעשור90%ל-76%מ-גדליסודיבחינוךהלומדיםהתלמידים(שיעור
המגדריים.הפעריםגםוכךגבוה,נותרהנשירהשיעורנמוכה,נותרההחינוך

העיראקי:המקרהלקחי

ובנותארה״בשלהכוחותצבאית,מבחינה:אשתחתלשקםניתןלאלשיקום.תנאיהיאברורההכרעה.1
לגרמניהבניגודבעיראק,האלימותולהפסקתמוחלטתלרגיעהלהביאמעולםהצליחולאבריתה
שהצבאהגםנוספת.פעםהאלימותהתגברהשלאחריהןזמניותורגיעותהפוגותהיוכיאםוליפן,

בטיפולהאמריקאיהכישלוןבתחילתו,לכיבושנכנעהועיראקהתנגדותללאנשקואתהניחהעיראקי
להתפרצותהוביל-אתנייםמתחיםובליבוילגורמים,המדינהבפירוקהגבולות,בהפקרת-בעיראק

קרבות,שלבעיצומםהתרחשומחדשהבניהשמאמציהעובדהמתמשך.ולטרוראלימההתנגדותשל
שלבעיצומומחדשלבנותקשהיעילותם.עלניכרתבצורההקרינהפעילות,קרבזירותבתוךפעםלא

הרס.שלמתמדתבסכנהנמצאתעצמהוהבניההסתייםלאעודכשההרסקרב,
פתוחותבידייםבעיראקהתקבלהארה״ב:וחולףקצרלהיותעשוירפורמותלבצעניתןבוהזמןחלון.2

לאחרחלףההזדמנותחלוןהאזרחית.ההתנגדותוהעדרהצבאכניעתאתלטובתהלנצלויכלה
אלימה.בהתנגדותוהתחלףשביצעההכבדותהטעויות

אליםדיכויקשה.בידמדיכויוהימנעותהאזרחיתהאוכלוסיהכלפיוענייניתמכבדתהתנהלות.3
עםפעולהשיתופילקשורביכולתומחבלהכובשהכוחכלפיוהעוינותהשנאהאתמתדלקומשפיל
עםאמוןיחסיולייסדדרכהאתלשנותניסתהכשארה״בבאמונם.ולזכותמקומייםגורמים

נאלצההיאנרחבת,היתהנגדההאלימהההתקוממות-מידימאוחררבהבמידהזההיההאזרחים,
אמונם,אתולרכושהאזרחיםעללהגןמנתעלהבטחוןכוחותמאנשירביםשלחייהםאתלהקריב
וחולף.זמניהיהוההישג

המתחוללתלקריסההדוגמאהיאעיראק:ופרגמטימוגבללהיותחייבהישןהמשטרטיהור.4
חייאתביעילותלנהליכולתוחוסרשליטהאיבוד-הישןהמשטראנשישלנרחבטיהורכשמתבצע
היומיום.

מבחינהמעזהבהרבהמסובךמקוםהיאעיראקקיצוניים:גורמיםחדירתלמניעתהגבולותעלשליטה.5
בפועלמסתורשנתנומדינותנמצאותהשנישמצדםוהמדבריים,הארוכיםגבולותיהבגללזו,

מרחבעםעזהרצועתאתשמחברהיחידהגבולזאת,לעומתבחשאי.בהםתמכוואףלג'יהאדיסטים
אם.בצירשליטהשלהחשיבותעללמדיםאנחנוהעיראקימהמקרהפילדלפי.צירהואישראלישאינו
פוטנציאלבחובונושאהדברהציר,עלאפקטיביפיקוחיהיהשלאאוהציר,עלמחדשישתלטחמאס
מוצלח.התמרהתהליךשללקיומוהתנאיםאתרבהבמידהויסכלעתידייםלאסונותניכר

קבוצותאיןאמנםעזהברצועהחמושות:קבוצותביןמתחיםוליבוילגורמיםהחברהמפירוקלהישמר.6
משפחותביןדמיםוחשבונותמרותיריבויותישאולםבעיראק,והשיעיםהסוניםכמויריבות,דתיות

נגדהרצחניתחמאסהפיכתלאורחמאס,תומכימולפת"ח(תומכיפוליטיואףפליליאישי,בסיסעל
ברזיאתולחלקבעזהמרכזישלטוןמכינוןלהימנעלפרקים,שעולההרעיוןההתנתקות).לאחרפת"ח
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שישיםפנימילכאוסמתכוןלהיותעלולהשונים,בחלקיהחמושותחמולותביןההומניטאריהסיוע
הרשתותאתלשבורשהצעתנוכעתכברנדגישבישראל.גםדברשלבסופוויפגעשיקוםניסיוןכללאל

מציעיםאיננודומה.חששמעוררתאינהבהמשך)(ראוחמאסנשעןעליהןהמקומיותהחברתיות
מבניםשלהאפשרככלגדולגיאוגרפילפיזורלחתוררקאלאמשפחות,אוקבוצותביןמתחיםללבות

עלמחדשלהתבססחמאסעליקשהכזהפיזורהמלחמה.לאחרשיבוצעמחדשביישובבין-משפחתיים
המלחמה.לפניהתבססעליהןהמסורתיותהרשתות

תחזוקהודרשוזמניותהיובעיראקההצלחותקיימא.בנותתוצאותמבטיחלאעצום,גםכלכלי,סיוע.7
יצאו,כשהםקרסוהתשתיותאבלתשתיות,ליצוררצוהאמריקאיםבכסף.הןאדם,בכחהן–מתמדת

יציבותבהעדרמעמדלהחזיקיכוליםלאחדשיםמוסדותהעדתי.והפילוגהמתמדתהלחימהנוכח
ובטחונית.חברתית

במדינה.יציבותהושגהשלאאףעללחלוטין,עיראקאתלעזובהחליטהארה״ב:לנטושאסור.8
הישירהכיבושאתסיימהארה״בהמקריםבשניוביפן.בגרמניהלהתנהלותהבניגודעמדהזומדיניות

כוחותהותירהמכן,לאחרגםוצבאיתמדיניתלהשפעהמנגנוניםיצרהליציבות,הגעהלאחררק
לניתוקניתןבלתיקשרנוצרלמעשה,קרובים.וכלכלייםדיפלומטייםקשריםושימרהצבא,ובסיסי

ארה״בהאמריקאי,הציבורומיאוסהבינלאומיתבלגיטימציהשחיקהעקבלכך,בניגודהמדינות.בין
עזיבתה,ערבהסוניםבריתהבעלילטובתמלהתערבנמנעהיציבות,שהושגהמבליעיראקאתעזבה

הוא.אףקרס-שהושגשהמעטהיתההתוצאהבמדינה.נוכחותהאתחיסלהכלליובאופן
במקרהשגםלצפותיש.קריטיהואבעזהמתמשכתלמעורבותופנימיתבינלאומיתלגיטימציהשימור
מצדסיועואףלפעםמפעםבטחוניתהתערבותפיקוח,ידרושבעזהשלטונימבנהכלביותר,הטוב

עזהאתלנטוששאפשרהרעיוןוביפן.בגרמניהגםשהיהכפיאחרות,שותפותומדינותישראל
אשלייהמהווהוהואההתנתקותשלאחרבשניםכבראסוןכהרההוכחלים"המפתחותאתו"לזרוק
לעין,הנראהבעתידישראלעלובטחוניכלכלינטללהיותתוסיףעזהכילהניחישהיום.גםמסוכנת

עויןרצחנימשטרבהיהיהשלאלכךהתנאיםיווצרוכאפשרי,יתבררשהדברוככלנכון,נפעלאםאך
חמאס.משטרבפנינושמציבהסיכוןכמוקרדינליבטחוניסיכוןשיהווה

אפגניסטן.4א.

ובעלותארה״באומה:להתמרתביותר,העדכניוגםביותר,הממושךהניסיוןאתמשקףאפגניסטןשלהמקרה
הממושכתהשהותאףעל.2021ל-עדשנה,עשריםבמשךבהונותרו2001ב-לאפגניסטןפלשובריתה

צבאי-מובהקכשלוןכשלאפגניסטןאתלהמירהניסיוןצבא,וכוחותמשאביםשלהאדירהוההשקעה
עליהלהשתלטהצליחהטליבאןבאפגניסטן,בטחוניתרגיעהלהשיגהצליחהלאמעולםארה״בואזרחי.
לטמיון.ירדומחדשהבניההישגיוכלהכוחות,יציאתעםבקלותמחדש

לעיראק,שבניגודהיאמשמעותיתשונינקודתהאפגני.והכשלוןהעיראקיהכשלוןביןושונידמיוןנקודותיש
ניסיוןהיה,1747ב-שקמהלאפגניסטאן,ג׳יהאד.ושלכיבושלכלהתנגדותשלחזקאתוסהיהבאפגניסטאן

עצמאותשלאתוסעיצבובפולשיםלחימהשלדורותברה״מ.ועדמבריטניהזרים,כובשיםבהדיפתממושך
הצבאבהלעראק,בניגודלכן,חזקה.וג׳האדסטיתאסלאמיתזהותלצדחיצוניים,לכוחותוהתנגדות
לכיבושהמזוינתההתנגדותבאפגניסטןבהתנגדות,מידפגשולאפתוחותבזרועותבתחילההתקבלהאמריקני

ומאורגנת.מיידיתהיתה

מסילות,כבישים,העדרשכללוהקשים,ותנאיהמעיראק)אף(גדולהאפגניסטןשלהפיסיהגודלבנוסף,
אפגניסטן.שלוההתמרההשיקוםמאמציעלוגםבטליבאןהלחימהעלגםמאודהקשוועוד,חשמל,תשתיות

לעיראק.ביחסהקשייםאתהעצימוהקשיםהשטחותנאיהטאליבן,שלהארגוןרמתהג׳האדיסטי,האתוס
הכיבוש.שנותכללאורךמזוינתהתנגדותעםלהתמודדהאמריקאיםהכוחותנאלצוהמדינותבשתיאמנם,
נמשכהאפגניסטןלכיבושהמלחמהקצרה.חסדתקופתאפילולאמריקאיםהיתהלאשבאפגניסטאןאלא

מחדשבנהוהטליבאןהמדינהשלמחדשבבנייההתמקדהארה״בהבאותהשניםבמהלך).2001-2(כשנתיים
בהםמאפגניסטן,נרחביםחלקיםלכבושוהצליחתקףהטליבאן2006ב-פקיסטן).בחסותהיתר(ביןכוחואת
2008ב-נגדלמתקפתיצאווארה״בנאט״ואחרים.באזוריםששלטההאפגניתלממשלת-החסותבמקבילשלט
בשטחהיהעצמו(החיסול2011ב-לאדןבןשלחיסולוששיאןהצלחותוקצרוCOINה-אסטרטגייתיישוםתוך

הבטחוניתהאחריותוהעברתהישירהכיבושסיוםעלהחליטהונאט״ופסקו,לאהקרבותאולםפקיסטן).
שנמשכוהאפגניים,הכוחותשלכחובנייתאימוניםבהכשרות,אדירההשקעהלמרותאולםהאפגני.לצבא

ארה״ב2020וב-סבלנותאיבדהארה״בטראמפממשלתחתלהתחזק.הוסיףהטליבאן,2021ועד2011מ-
הקרבותאתהאיץהטליבןההסכםבעקבות.2021עדמהמדינההכוחותיציאתעללהסכםהגיעווהטליבן
הקשיים,ולמרותאז,עדהבירה.קאבולעלהשתלטותועם,2021באוגוסטארה״באתהניסולמעשה
משטרהוחלספר,בתינפתחותשתיות,נבנוכבישים,נסללו-ממשייםהישגיםהיואפגניסטןשללהתמרה

יותרהפכהאפגניסטןשנה,65ל-56מ-עלתההחייםתוחלתפוליטי,וייצוגזכויותליותרזכונשיםדמוקרטי,
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השתלטותולאחרהתבטלוההישגיםמרביתומשכילה.צעירהבינייםשכבתבהוהתפתחהועירוניתמודרנית
הטאליבן.שלהמחודשת

העיראקי:המקרהללקחיבחלקםדומיםהאפגניהמקרהלקחי

ומקשהומשאביםכוחותהדורשתעצמה,מהלחימהרקלאנובעהקושיאש.תחתלשקםעצוםקושי.1
מעולםהטליבאןבשיקום.לחבלהאלימהההתנגדותממאמציגםאלאלשיקום,הכוחותהתפנותעל
הממשלתיים,הספרבתיכלאתלשרוףאולסגורהורההואושלטוני.צבאיכארגוןלהתקייםחדללא

מבתקופתיותרעודהחינוךרמתאתודרדרכשסירבו,אותםורצחשיתפטרומנתעלהמוריםעלאיים
החמאסשלהחוץלהנהגתבדומהמפקיסטן,חוץסיועקיבלגםהטליבאןהראשונה.שלטונו

כוחו,ממקורותהרצחניהמשטרוניתוק-מוחלטתבתבוסההצורךשונות.ממדינותסיועהמקבלת
ויפן)(גרמניההחיובדרךעלביןשסקרנו,המקריםמכלללקחהוא-עזהשלבמקרהבמיוחדחשוב
ואפגניסטן).(עיראקהשלילהדרךעלובין

וכוונתהשלההסבלנותחוסראתגילתהשארה״במהרגעיציבה.ולאאלימהמערכתלנטושאסור.2
לבדישארשהואהתבררהחדשהאפגניולשלטוןארה״ב״שאחריל״יוםנערךהטליבאןלנטוש,

עלהאפגנית,הממשלהשלמהירהוקריסההטליבאניהכיבושקצבהאצתהיתההתוצאהבמערכה.
כללאייןעתידהחמאסשלטוןביעורללאנסיגהבעזה,גםעדיפה.ובטכנולוגיהבציודשהחזיקהאף

הישג.
עד2001-הראשונותבשניםהעצימה,המלחמהאףעל:וחולףקצררפורמותלבצעניתןבוהזמןחלון.3

לנוכחותסבלןיחסיתהיההציבורגבוהה,לתמיכהזכתההחדשההאפגניתהממשלה-2005
ביצעהארה״באלהבשניםמחדש.להתארגןהספיקוטרםכבדהמכהספגוהטליבאןהאמריקאית,

קריטיות:טעויותשלוש
a.גורמיםשלונכונותרצוןלמרות,באפגניסטאןשאחרי״מ״היוםלגמריהטליבאןדחיקת

הוקמה,וממשלהנכתבהחדשהחוקההחדשה.בממשלהלהשתלבהמוכהבטליבאןמתונים
הטליבאן.שלמעורבותכלללא

b.חזקיםומשטרהצבאלהקמתהללוהשניםאתניצלהלאארה״בשמאחרקריטיתזוטעות
ביוםלהשתלבלטליבאןמאפשריםהיולו.הטליבאןמפניאפגניסטאןעללהגןדייםוגדולים
שהממשלההתחושהאתגםכמולאלימות,לחזורהתיאבוןאתמפחיתיםובכך-שאחרי
צבאכינוןללאמהשלטוןהטליבאןדחיקתאולםמילא.-מלא״״עלאפגניתאינההחדשה

הצלחתו.אתואפשרהמחדש,ולתקוףלהתארגןאותועודדהחזק
c.,מופרזכוחהפעלתבהראשונותבשניםרבותטעויותעשתהארה״בבעראק,כמובמקביל

לשובמהאוכלוסייהניכרחלקשדחקוטעויות,המקומיתלאוכלוסיהמשפיליחסוגילוי
.לשורותיוולהתגייסהטליבאןלזרועות

וביפןבגרמניהההישגיםשסקרנו.המקריםמכלללקחהואלשינויהקצרהזמןחלוןהשוואתי,במבט
מידלארה״בפתוחההיתהעראקהשניה;העולםמלחמתלאחרמידכיבוששלמעטותבשניםהושגו
אפגניסטאן.גםוכךהכיבוש;לאחר

לאחרמידתיושםלוהמירביתבמידהלהצליחצפויהבעזהליישםתרצהשישראלרפורמהכלבהתאם,
הקבוצותכללשלמירבישילובעללהקפידישבמקביל,התמהמהות.ללאהלחימה,סיום

לדחוקלאמנתעללאזרחים,משפילויחסמופרזמכוחולהימנעיתר;מטיהורלהימנעהדומיננטיות;
.חמאסלזרועותבחזרההאוכלוסיהאת

שונות,לקבוצותמפולגתאפגניסטןגםעראק,כמו.דמוקרטיזציהעלמקשהואתנישבטיפילוג.4
אפגניסטןאתלאחדהצליחהטליבאןשלטוןארה״ב.לפלישתקודםעודשנה20במשךבזוזושנלחמו

העוינותהטליבאן,הדחתלאחרהשונים.לשבטיםהיחידהמשותףהמכנהוהאסלאם,הזרועבכוח
דמוקרטיבמשטרהנדרשיםהפעולהושיתוףהכחלחלוקתלהסתגלהשבטיםעלהקשתההשבטית
הצעירה.האפגניתהדמוקרטיהאתוערערה

אסלאמיתאדיקותשלהאפגניהאתוס.ושיקוםהתמרהבפנירצינימכשולהואג'יהאדיסטיאתוס.5
הממשלהמאשרהאפגניתהזהותשליותרנאמניםלמייצגיםהטליבאןאתהפךלכיבושוהתנגדות

מהטליבאן,יותרנרחבתציבוריתלתמיכהזכתהשהממשלההגםארה״ב.בידישהוקמההדמוקרטית
שכותבכפיהממשלה.מכוחותיותרנחושיםהיוואלהלשורותיולוחמיםלגייסקלהיהלטליבאן

מלכסיאן:קרטר

More״ Afghans liked the government than the Taliban. And more Afghans were willing to
serve on behalf of the government than the Taliban. But more Afghans were willing to kill
and be killed on behalf of the Taliban. The Taliban had an edge in inspiration. That edge
made a difference.״
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העזתיתהאוכלוסייהאתלשקםניסיוןכללישראל.בוהקאזהרהתמרורלשמשצריכותאלהמילים
שיוכלמנתעללאסלאם,הדוקקשרבעלאותנטי,פלסטיני-עזתינראטיבעללהתבססחייביהיה
.הג'יהאדמשיכתעללגבור

ותמורותיופלסטיניתאוכלוסייהעלהישראליהשלטון.5א.

עזהוברצועתושומרוןהמערבית/יהודהבגדההפלסטיניםעלהישראליהשלטוןשלהניתוחאתלחלקניתן
מההתנתקותעזה,לרצועתוביחסואילך;הפלסטיניתהרשותמהקמת;1994-1967עיקריות:תקופותלשלוש
ואילך.

האוכלוסייהשלישירוניהולכיבוש-1994-1967ראשונה:תקופה

חלקםמטה,קציניבאמצעותהישיר,הכיבושבמודלהפלסטיניתהאוכלוסייהאתניהלהישראלאלהבשנים
בנוסףוכו'.בריאותרווחה,חינוך,שלהשוניםהאזרחייםההיבטיםבניהולשעסקומקומיים,פלסטינים
להיותהמשיכווהסעדהתעסוקההחינוך,ממערכותחלקהישראלי,הצבאיהממשלבידישנוהלולמערכות
.1949מאזאותןשהפעילהאונר"א,בידימנוהלות

הבריתמבעלותבשונהזו,תקופהבמהלךונרחבתשאפתניתהתמרהבמדיניותנקטהלאישראלככלל,
בהיבטואפגניסטאן.לעיראקבדומהותקנים,תשתיותבבנייתרביםמשאביםהשקיעהאךוביפן,בגרמניה
לקדםבמקבילניסתהאולםבעזה,והמצריתבגדההירדניתהלימודתוכניתאתשימרהישראלהחינוכי,

אתוחייבההחינוךבמערכתלמוריםהשכלהשלסףתנאיקבעהישראלכך,החינוך.מערכתשלסטנדרטיזציה
מספרשליחסקבעהספר,ובתילימודכיתותבנתהישראלבנוסף,מקצועיות.הכשרותלעבורהמורים

בתחילהזית,ובירא-נג׳אחכוללהגבוהה,ההשכלהמוסדותאתופיתחההקימהוגםלכיתה,תלמידים
כמוסדותאישוריםלהםנתנהואףנוספיםלכיווניםלהתפתחלהםאפשרהובהמשךלהוראהכסמינרים
הגדולההמוריםשביתתכוללבהתנגדות,נתקלוישראלשלהחינוכיותמהרפורמותחלקבישראל.אקדמיים

בתועמדושלאהמוריםבפרנסתשפגעהההוראה,מקצועשלהסטנדרטיזציהעלבמחאהשהתלקחה,1969ב-
ושנאהלאלימותההסתהבבדיקתעסקהלאישראלהארוכותהכיבוששנותבמהלךזאת,עםהחדש.התקן

ממערכתקיצונייםתכניםלבערניסתהולאלימוד,ספריואישרהבדקהלאהפלסטינית,החינוךבמערכת
.הפלסטיניתהחינוך

השפעהבעלותפלסטיניותמשפחותכללבדרךשייצגואישיםעםיחסיםניהלהישראלהממשלי,בהיבט
ביטאהזוניהולצורתהעיריות.ובראשןהמוניציפאלייםבמנגנוניםבעיקרמשולביםהיואלונכבדיםמקומית.

מבליהחזקות,החמולותבאמצעותאפקטיביתבצורהמנוהללהיותיכולשהשטחהישראליתהתפישהאת
להכוונההוועדהלמשלהיהכזה(גוףהישראליתהשליטהאתולאתגרלקוםלאומייםהנהגהלגופילאפשר

העריםראשיכשנתיים).מעמדוהחזיק1978ב-קםהגוףלאומית;גישהבעליעריםראשימספרשכלללאומית,
.1967לאחרמקומייםממשלותראשילמעיןהפכואלהיוצא,וכפועלהתירהשישראלביותרהבכירהדרגהיו

עבדו-מקומייםפלסטיניםחלקםישראלים,תקופהבאותההיוחלקם-האזרחיהמנהלשלהמטהקציני
הפלסטינים.העריםראשיעםבצמוד

שהתפתחההחברתיתובמערכתבמסגדיםהנעשהעלופיקוחבבקרהכללעסקהלאישראלהדתי,בהיבט
ממתנתהשפעהבעליגורמיםיאסיןאחמדשלמסוגודתבאנשיראובישראלמשפיעיםגורמיםמסביבם.
בציבורנפשותלעשותיאסין,שיח'שלבהובלתואלאסלאמיאלמג'מעובראשםדתיים,לארגוניםואפשרו
גורםלהיותהפכושבוהשלבעדהפלסטיניים,בשטחיםמפריעבאיןולהתפתחהדתית-פוליטיתלמשנתם
.1987בדצמברהראשונההאנתיפאדהמפרוץשאתוביתרהשמונים,שנותבמחציתישראלעבורמאתגר

צה"לכוחותמולשאתביתרלפעולהתנועההחלהחמאס,שלהרשמיתוההקמההאנתיפאדהמפרוץהחל
עלהפת"חמולפנימיקרבניהלהבמקביל,הירוק.לקומעברוהןועזהשומרוןיהודה,ברחביהןואזרחים,
עצמולבנותחמאסהחלבבד,בדבישראל.המזויןוהמאבקהפלסטיניהרחובשלוההובלהההגמוניה

השלוםושיחותמדרידועידתבמסגרתערפאת,הובילאותהישראל,עםהמו"מלדרךכאלטרנטיבה
למגריכולתהככלופעלהטרור,כגורםחמאסאתישראלזיהתההעת,אותהבכלבעקבותיה.שבאובוושינגטון

פעם,בכלזאת,עםחמאס.אנשישלנרחביםבמעצריםוהןומנהיגיוחמאספעיליבחיסולהן-האיוםאת
גורמיבאמצעותוהןבשטחשנותרופעיליםשלגרעיניםבאמצעותהןמחדש,להתרומםהתנועההצליחה
עדייןחמאסהיווהאוסלו,שיחותערבכך,הפעילות.אתמחדשוהחיולשטחיםשהגיעולארץמחוץחמאס
ואזרחיה.ישראלמדינתעלוהןהפלסטיניתבחברהההגמוניהעלבמאבקפת"חעלהןמשמעותי,איום
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חמאסשהציבלאיוםמענהניתןלאערפאת,שלנציגיומולבאוסלושהחלוהחשאיותבשיחותכן,פיעלאף
והואלאיום,מודעיםהיוהשיחותמוביליההסכמים.יישוםאתלסכלבמוצהרהשואףאופוזיציונרי,כגורם

מענהנתנולאהצדדיםמהיר;להסכםלהגיעכקטליזטורבעיקראךהדיונים,במהלךפעמיםמספרעלהאף
שלהתחייבותללאנחתמואוסלוהסכמיבנוסף,חתימתו.לאחרההסכםאתלסכליפעלשהחמאסלאיום
בקרבהמדינותושתיהשלוםחזוןאתשתקדםבאופןהפלסטיניתבחברההחינוךמערכתאתלשנותאש"ף

אש״ףגםישראל,כנגדג׳האדיסטיתאידיאולוגיהשהוביללחמאסבמקבילכך,הפלסטינית.האוכלוסייה
מהתערבות.נמנעהישראלהמקרים,בשניהצדדים.ביןאמתשלוםשללרעיוןעוינתחינוכיתמערכתהוביל

הפלסטיניתהרשותהקמתלאחר-ואילך1994שניה:תקופה

ואש״ף,הפת״חבהנהגתלפלסטינים,מוגבלעצמישלטוןשללתחילתוהיסודותאתהניחואוסלוהסכמי
לעריםשלטונההורחבובהמשךובעזהביריחוהפלסטיניתהרשותהוקמה1994בקיץערפאת.ובהובלת

בהשקעתלוותההפלסטיניתהרשותהקמת).bו-a(שטחיוסביבותיהןושומרוןביהודההגדולותהפלסטיניות
שלטונייםמוסדותלהקמתשהוקצווישראל,המערביהעולםמצדנרחביםואנושייםכלכלייםמשאבים
שונים.ביטחוןומנגנוני

הרשותראשית,סיבות.ממספרהפלסטיני,הציבוראמוןאתמהרהעדאיבדההפלסטיניתהרשותזאת,עם
עדהשפעהרבישהיומקומייםשחקניםודחקהמגלות)ששבואש״ף(בכיריחו״להנהגתעלהתבססה
מושחתנפוטיסטי,לגוףבמהרההפכההרשותשנית,ותסיסה.התנגדותעוררהובכךחמאס,כולללהקמתה,

במערתהטבחכגוןמפתחאירועישלישית,בו.שנתלווהתקוותהאחריותאתמימששלאיעילות,וחסר
ישראל,שלנרחבתבטחוניתופעילותהמדיניבתהליךהמצופהההתקדמותהיעדרלצד,1994ב-המכפלה

השלום.ובתהליךערפאתשלבהנהגתוהציבוראמוןאתערערו

בקרבהתנגדותעוררואוסלוהסכמיבזו.זושלובותהיוברש״פהאמוןוההדרדרותהביטחוניתההסלמה
פיגועיחמאסביצע1993מ-החלפיגועים.שלגלשהציתוחמאס,ובראשםהפלסטינים,הטרורארגוני

פרוץ(עדהמכפלהבמערתגולדשטייןברוךשביצעהטבחלאחרהגבירבהםהשימוששאתקטלנייםהתאבדות
שיתפואמנםהפלסטינייםהבטחוןמנגנוניהתאבדות).פיגועי25בוצעו2000בשנתהשניההאנתיפאדה

רקאותווריסןהטרורקינילמיגורעמוקהמחויבותגילהלאערפאתאולםצה״ל,עםחלקיבאופןפעולה
להמשךהביאנוספיםטרורוארגוניהחמאסכלפיערפאתשלהמעשחוסרקסמים:מעגלנוצרכךלסירוגין.
מעצריםביצעהישראלהרש״פ.שטחיבתוךהישראליותהסיכולפעולותלהמשךמכךוכתוצאההטרור,פעילות
בתקוותופגעוהפלסטיניםהתושביםחייעלמאדהקשואשרפעולותמסחר,ועלתנועהעלסגרוהטילה

מנהליים,במעצריםהשימושהיאמובהקתדוגמהעמה.ייטיבישראלעםההסכםכיהפלסטיניתהאוכלוסייה
הכלכליבמישורגםלו.שקדמהלתקופהבהשוואהאוסלוהסכםשלאחרבתקופהדרמטיתבמידהשעלה

עלהקשתההטרורפעילותהמיוחלת.התועלתמלואאתהפלסטיניתלאוכלוסייההביאולאאוסלוהסכמי
וסחורותהטרוראתלחסוםמנתעלונשניםחוזריםסגריםהטילהישראלשכןהכלכליים,ההסכמיםיישום

חופשית.בצורהלעבוריכלולאועובדים

אידיאולוגיתכאלטרנטיבהעצמואתשמיצבבחמאס,התמיכהגםעלתהוברשותבערפאתבאמוןהירידהעם
עםבהסכמיםטמוןשהיההפוטנציאלאתבפועלששחקואלההםחמאסשמעשיהעובדהאףעלומעשית,
ישראל.

הישירההישראליתהשליטהלסיוםהובילוbו-aבשטחיהפלסטיניתהרשותהתבססותהאזרחי,בהיבט
לישראלשהייתה(מבחירה)המועטהההשפעהגםאבדהבכךהפלסטינית.האוכלוסייהשלהאריבחלק

בהדרגההפכוהדתיוהממסדהפלסטיניתהחינוךמערכת.ורווחהדתחינוך,שלהיבטיםעלטרום-אוסלו
ואלימות,לג׳האדחינכומפלסטין,כלשהםשטחיםעליהודיתמדינהשלקיומהנגדהטיפויותר,רדיקלים

אותושמהולאהתקופהמרביתבמשךהחינוךבנושאהעיסוקאתהזניחהישראלהטרור.פיגועיאתוהזינו
המתיימרנוסף,דו״חיצאשניםלכמהואחתלסוגיהנדרשושוניםמחקרמכוניעדיפויותיה.סדרבראש

;כאןביותרתמציתית(לסקירההישראליםגםולעיתיםהפלסטינים,החינוךבספריההסתהבשאלתלהכריע
בשנאהלהיאבקהמאמץהאחרונותבשנים).כאן2019-21מ-אקרטדו״ח;כאן2021מ-האירופיהאיחודדו״ח

למערכתהמימוןאתשניםלמספרהפסיקואירופהממדינותחלקכאשרמדיניהישגקצרהפלסטיניבחינוך
ואירופההלימודספריאתלשנותולאכלכליתלקריסהלהגיעהעדיפההרשותזאת,עםהפלסטינית.החינוך
שתקרוס.מחשש,2022באביבתנאים,ללאלממנה,חזרה

עזהרצועתעלחמאסוהשתלטותההתנתקותשלישית:תקופה

מכוונתהתעלמותותוךותמורה,הסכםללאאינטנסיבי,טרורבעקבותעזה,מרצועתישראלשלההתנתקות
חדבאופןמשטחישראללנסיגתלהביאשהצליחהיחידהפלסטיניכגורםנתפסשחמאסלכךהביאהמהרש״פ,

כפיים,נקיכגוףתפיסתולצדהפלסטיניבציבורחמאסשלקרנועלתהיוצא,כפועלויתור.כלוללאצדדי
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https://en.wikipedia.org/wiki/Textbooks_in_the_Israeli%E2%80%93Palestinian_conflict
https://commonslibrary.parliament.uk/research-briefings/cdp-2021-0105/
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התמיכהאתותרגםהרש״פשטחיבכל2006בינוארשהתקיימובבחירותזכהחמאסהמושחתת.לרשותבניגוד
לושיאפשראל-שעבי)(ג'ישהעממי""הצבאאתבחשאיבנההחמאסזאתלצדפוליטית.לעוצמההציבורית

הרש״פאנשיאתהדיחברצועה,ברוטאליתהפיכהביצע2007ב-עזה.רצועתעללהשתלטקצרזמןבתוך
היום.ועדמאזהשלטון,מוסדותבכלשמחזיקומיברצועההבלעדילריבוןוהפךעזה,ברצועתמשלטונם

לכאורה,עצמאייםגורמיםעלגםאלאהרשותשלהאזרחייםמנגנוניהעלרקלאמשתרעתחמאסשלהשפעתו
הגםרבים.ספרבתיהיתרביןהכוללתהומניטרי,סיועשלענפהמערכתבעזהמפעילהאונר"אאונר"א.כגון

שלכאורגןאונר״אשלוהמחויבותלמנדטבניגודמקומיים.עובדיורובבפועלבינלאומי,בארגוןשמדובר
אנטי-ישראלית,ברוחשניםלאורךעזהרצועתילדיאתחינכוהארגוןמוסדותכימעידיםמחקריםהאו״ם,

לגיטימציהנותניםהארגוןסמלאתונושאיםאונר״אחבריבידישנכתבוספריםופרו-ג'האדית.אנטישמית
הובילההלימודבספריהטרוריסטיתהאינדוקטרינציהחשיפתאזרחים.שלהרגשכוללותטרורלפעולות
שלנחרצתבהתנגדותנתקלהדבראולם,2017בשנתהלימודספריאתלמתןאונר״אשללכאורהלנכונות
שמחהגילויישלשורהתיעד2023מנובמברIMPACT-SEארגוןשלדו״חהשינויים.אתשסיכלחמאס,שלטון

שעובדילכךראיותאותרובנוסף,באוקטובר.7ב-אזרחיםטבחעלאונר"אשלהחינוךמנגנוןמעובדיחלקשל
בטבחפעילבאופןמעורביםהיווחלקםהארגון,שלהצבאיבמנגנוןכוללבחמאס,במקבילהועסקואונר"א

חטופים.ובכליאת
ברזל","חרבותבמסגרתהקרקעיהתמרוןבמהלךומתגלותשהולכותכאלוכוללרבות,ראיותדומה,באופן

קודמים,בעימותיםכמוהצבאית.לפעילותולמסווהברצועההארגוןתשתיותאתחמאסניצולעלמצביעות
מנהרותפיריאונר"א.סמלעםבארגזיםוהוחבאוהארגוןשלבמתקניםשהוטמנוחמאסשלרקטותהתגלו
מקבץאונר״א.אנשיבאמצעותחמאסשביצעריגולפעילותעלראיותגםהתגלוובעבראונר״א,במתקניהתגלו

וישירה.נרחבתאונר"אבמנגנוניחמאסששליטתמעידזהממצאים

עלישראליתהשפעהיכולתכללאובדןהביאוחמאסשלטוןשלועלייתועזהמרצועתהמוחלטתההתנתקות
מערכתצמחהעזהברצועתושלטונית.תרבותית,דתית,חינוכית,מבחינהברצועה,האזרחייםהמנגנונים
ג׳האדיסטיתאינדוקטרינציהוכללהורצחנית,סדורהאידיאולוגיתמשנהעלשבוססהוחינוכית,שלטונית
הצעיר.הדורשלנרחבת

שאחרי""היוםלעיצובעזהברצועתהפתיחהתנאיב.

בהירותואימתנהלתעודנההמלחמהיולי)בתחילתכיום,וגםבפברואר,(לראשונהאלהשורותכתיבתבעת
לעיצובהפתיחהתנאיממושך.זמןלפרקהלחימהאתלעצורשעשויהנוספת,חטופיםעסקתסביבשוררת
חשובות.נקודותכמהעתהכברלצייןניתןאולםבמלואם,עוצבוטרםשאחריהיום

והמצוקהתשתיותשלנרחבהרסשוררברצועה.קשההומניטריתומצוקהומוסדותתשתיותשלנרחבהרס.1
גגוקורתמחסההעדרמבתיהם,תושביםשלנרחבפינוימחלות,צמא,ברעב,ומתבטאתנרחבתההומניטרית

נהרסו,רביםציבורמבנילחזור).לאן(איןהמפוניםמבתירביםשלוהרסמהאוכלוסיה,נרחביםלחלקים
וילדיםמשפחהבניאיבדומשפחותשלעצומהכמותמתפקדים.אינםוהםומשפט,רווחהחינוך,מוסדותכולל
יתומים.הפכורבים

החייםמרקםאתקיצוניבאופןמשנההמלחמהוההרס,למצוקהמעבר.והפוליטיהחברתיהסדרטלטול.2
רקעעללפרוץויוסיפופרצויריבותוקבוצותחמולותביןמתחיםוהפוליטי.החברתיהסדראתושוברת
הארעיים.למחנותוהעקירהחמאס,שלטוןהתמוטטותבמשאבים,המחסור

הראההמלחמה,ערב.ושיקוםהתמרהלפעולותהאוכלוסייהוהתנגדותבעזההקהלדעתלגביוודאותאי.3
Arabה-שלאחרסקרעזה.ברצועתבחמאס44%שלבהיקףתמיכהאל-שקאקיח'לילשלהסקר Barometer

חמאסבממשלתתמיכהשל)29%(יותרנמוכיםשיעוריםהראהלאוקטובר,6ב-הושלםלוהנתוניםשאיסוף
ניכרתתמיכהעלשהעידוסקריםנערכוללחימההראשוניםבשבועות.מתפקודהנרחבשביעותוחוסרבעזה

.בעזהמשמעותית,עדייןכיאםפחותה,ותמיכהביו״שהפלסטיניםבקרבבאוקטובר7ה-ובטבחבחמאס
תושביםביןעימותיםואףהרצועהבדרוםחמאסלהפלתספורדיותהפגנותהתקיימוהאחרוניםבחודשים

אלה.אירועיםשלוהייצוגיותהאותנטיותמידתמהלדעתקשהאךבמרכזה,חמאסלאנשי
שיקוםפעולותעםפעולהתשתףשהאוכלוסייהמבטיחיםאינםהחמאסכלפיוכעסביקורתגםמקרה,בכל

ברצועהכיוםהשוררותהקיצוניותהנסיבותבלוויתישראל,ושנאתלג׳האדהנרחבהחינוךעתידיות.והתמרה
עויןיחסמנבאיםישראל,בידינהרגושיקיריהןמשפחותאלפיעשרותברצועהכיוםשקיימותוהעובדה
הרביםהעזתיםמצדנקמהלמעשיגםכמוואלימות,יאושלמעשילהובילועשוייםעתידיישראלילשלטון

ישראל.בידינהרגושקרוביהם

19

https://www.impact-se.org/wp-content/uploads/UNRWA-Education-Textbooks-and-Terror-Nov-2023.pdf
https://www.arabbarometer.org/wp-content/uploads/what-palestinians-really-think-of-hamas-2023-10-26-08-4941.pdf
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וההתמרההשיקוםממקריאחדכל.ברצועהלחמאסמנהיגותיותחלופותשללקיומןבאשרוודאותאי.4
אואקטיבייםשלטוןמתנגדיעלוהתבססוהלחימה,לאחרשצמחולאומיותהנהגותעלנשעןשסקרנו
השיעיתההנהגה(למשלמהגלותששבומשטרמתנגדיאובגרמניה)ואנשיואדנאאורקונרד(כמופסיביים

והמערכתהמקומיתהאוכלוסיהלהםשרכשווהאמוןאלה,הנהגותשלהאפקטיביותמידתבעיראק).
מתנגדימיהםברורלאהעזתי,במקרההשיקום.מאמציהצלחתעלעצומהבמידההשפיעוהבינלאומית,

בישראל.קייםזהידעאםברורולאפוליטיתלהנהגהזינוקבעמדתהמצוייםהמשטר
ואונר"א)(חמאסהקיימיםהגורמיםהומניטארי,סיועחלוקתכמולכאורהפשוטותמשימותלצורךאפילו
ובאופייהבחולשתהבהתחשבאותם,להחליףמסוגלמיברורולאישראל,עלמקובליםלהיותיכוליםאינם

הרש"פ.שלהבעייתי
ארוכיםחודשיםבמשך.ברצועהמחודשתשליטהולהשיגמעמדואתלשקםהחמאסנסיונותלהמשךצפי.5

אתבהםדיללשצה״לבאזוריםואזרחית,צבאיתמחודשת,שליטהלהשיגמנסהשהחמאסרואיםאנו
החוץהנהגתבנוסף,כוחותיו.אתלשקםלנסותיוסיףהחמאס-וימוטטיובסשלאשעדלהניחניתןכוחותיו.

יוסיפוואיראןקטארומשאבים.חדשהמנהיגותאליהולהזריםהפניםהנהגתאתלחדשתנסהחמאסשל
צירועלרפיחמעברעלישראלהשתלטותזאת,עםקיצוניים.גורמיםולחזקהמתרחשעלולהשפיעלנסות

ולייבאשלווהתחמושתהגלםחומרימאגריאתלחדשחמאסעלתקשהובתת-הקרקע,הקרקעמעלפילדלפי,
מצרים.לביןהרצועהביןבגבוללהחזיקיוסיףצה"לעודכלמבחוץ,רדיקליםגורמים

הכלכליתהתלותלהמשךיובילעזהברצועתהקשהשהמצבמניחיםאנו.חוץבגורמימוחלטתכלכליתתלות.6
ששלאבינלאומיגורםאףזאת,לצדהמלחמה.לאחרשאתוביתרערבובמדינותבמערבעזהשלוההומניטרית

ישראל.אוהפלסטיניםבמקוםהשטחאתלנהלקופציםאין-עזהרצועתעלהניהוליבמובןאחריותלקחת

בעזה:המציאותלביןקודמיםהתמרהמקריביןוהשונההדומהעללעמודישאלה,פתיחהבתנאיבהתחשב

:לרעתנו
החמאסשלתנאיםללאלכניעהלהביאיספיקהואאםבינתייםברורלאאבלעצום,חורבןעוברתעזה.1

המוחלטתהכניעההשניה.העולםמלחמתבסוףנכנעוויפןשגרמניהכפימכוחו,מוחלטופירוק
אלימה.התנגדותללאהללוהאומותאתולשקםלהתמירהבריתבעלותעלהקלה

יפן,בגרמניה,בריתהובנותלארה״בשהיהלזהדומהמ״אשראי״הנהנהחדש,כובשכוחאינהישראל.2
משקעים,ישוהפלסטיניםישראלביןהמפרץ).מלחמתנוכחיותר,נמוכה(במידהועיראקאפגניסטן,

חידושו/אוחדשה״מ״נכבההפלסטיניהחששנוכחהיתרביןאמון,וחוסרמושרשתשנאה
פורהכרויהיוהשיקוםמאמציעליקשויתממשושלואירועיםבעזה,היהודיתההתיישבות
נרתעותישראלשלששותפותיהנראההבינלאומיתבזירהגםמחודשת.אלימהלהתארגנות
עזה.אתלנהלשתחזורמהאפשרות

עםוגרמניה.יפןבשיקוםהבריתארצותלרשותשעמדואלהמאשריותרמוגבליםישראלשלמשאביה.3
,1948ב-מרשלתוכניתשלהשקתהטרםהתנהלוגרמניהבשיקוםמכריעיםחלקיםכילצייןישזאת,

בריטניהדוגמתפוליטית,מעורערובמצבכלכליתמרוששותבעצמןשהיומדינותבידיגםוהובלו
-צרפתגםכיאםיותר,חסכוניגםהיהשלילית,באסדרהשהתמקדהבריטי,שהמודלייתכןוצרפת.

משאביםהשקעתתוךבמשימהלעמודהצליחה-וישיוממשטרמכיבושלהתאוששנאלצהשבעצמה
לשיקוםפרויקטשלהעלות-תועלתיחסואת-משאביהאתתבחןשישראלראויזה,בהקשרנרחבת.
שלחברתימצעעלוצבאית,ממשליתבעזה,החמאסהתחדשותהחלופה:מולאל-עזהשלוהתמרה
ביטחוניתשליטהוללאהתמרהתהליךללאישראל,ושנאתהמזויןהמאבקברעיוןנרחבתתמיכה

באוקטוברשבעהגוזרתלה,ומחוצהבישראלשוניםבחוגיםבגלויהמקודמתזו,חלופהישראלית.
הטיליםמטחייתחדשולכןקודםשעודלצפותוניתן-זמןשלעניין-לחלוטיןריאליכתרחישנוסף
לטווחשלווהתוחלתהםאףעצומיםישראלעלגוזרזהשתרחישהמשאביםוהמרכז.הדרוםעלמעזה

כלל.קיימתאינההארוך
הבוחןמקריממרביתשונהזהמאפייןגבול.אותוצידימשניפועליםבסכסוךהצדדיםשני.4

אלוחזרוזמניבאופןמרוחקתטריטוריההחזיקובריתהובעלותארה״בברובםאשרההיסטוריים,
עלשהתגברוהשכנות,וגרמניהצרפתהואביותרהדומה(המקרהההתמרהתוםלאחרליםמעבר

האיבהרמותעלמשפיעזהמאפייןוהשיקום).הכיבושתקופתלאחרביניהןהטריטוריאליהסכסוך
אפס״.סכוםוכ״משחקפתיר״כ״בלתיהסכסוךראיתעלגםגםכמוהצדדים,בשני

חו"ל)(כלא,לעזהמחוץהנהגותישלחמאסולאפגניסטאן,לעיראקובדומהויפן,לגרמניהבניגוד.5
כן.לעשותמוכחתיכולתובעלותתבוסה,לאחרגםכוחואתמחדשלבנותהשואפות

בגרמניה,החמאסי.לנראטיבחלופינרטיביצירתעלמקשהבעזהלדתהקיצוניותביןההדוקהקשר.6
עלגרמניה,לשיקוםערכילמקורהדתאתהפךהמלחמה,לאחרהראשוןהקנצלראדנאאור,קונרד
לנאציזםלעומתיתתפניתלקחתהיהיכולגרמניהשלמחדשהחינוךפרויקטלנאציזם.הניגודדרך

ניסיוןכללאסלאם.פרשנותועלמושתתהחמאסשלהפונדמנטליזםזאת,לעומתהדת.באמצעות
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ביןהחיבורנוכחגדולבאתגרמדובראולםלאסלאם,הדוקקשרבעללהיותצריךמחדשלחינוך
וג'יהאד.אסלאם

כגוןערביותבמדינותהתמרהתהליכישלכישלוןשלדפוסשישמכךלהתעלםקשהלכך,בהמשך.7
הבדליםגםוישקטן,המקריםמספראפגניסטאן.כגוןערביותשאינןמוסלמיותומדינותעיראק,

מקשיםתרבותיים-לאומייםשהיבטיםייתכןאבלהללו,המקריםושניעזהביןלטובתנומשמעותיים
תהליכיםלקייםיותרשקשהגםייתכןחזק.ערבי-מוסלמיאתוסבעלתבחברהזהמסוגתהליךעל

מבעבר.הנוכחיבעידןכאלה
לחמאסאלטרנטיבהלהיותשיכולהמקומיתהנהגהישאםלנו,הנגישהמידעסמךעלברור,לא.8

ניכר.חסרוןזהכזו,איןאםושיקום.התמרהלפרויקטאפקטיביתושותפה

:לטובתנו
בחברותמרכזישלטוןלהשליטהקושינוכחהיתרביןנכשלוובאפגניסטןבעיראקהשיקוםניסיונות.1

מאתגרת.בטופוגרפיהנרחב,גאוגרפישטחפניעלופזורותפנימיתמסוכסכותומבוזרות,שבטיות
אותם.ולהתישהכובשיםבכוחותלהכותמחדש,להתארגןמורדיםקבוצותעלהקלואלהתנאים
ריכוזימחדש.והבניההדה-רדיקליזציהבפרויקטארה״בעלהקשההגיאוגרפיהפיזורבנוסף,

מחודשלכיבושנוחותמטרותוהיומאחורנותרווהיתרמרשימה,התקדמותראועירונייםאוכלוסיה
דאעש.הטליבאן/אלקאעדה/בידי

הומוגנית,אתניתבקבוצהמאוכלסתיותר,גבוההברמהמאורגנתוצפופה,קטנהעזהזאת,לעומת
יהיהבשטחשליטהשתושגמרגעובאפגניסטן.בעיראקשהיוכפיעמוקיםשבטייםסכסוכיםבהואין
מאמציוליישםלשנעיותרקלויהיהאלימים,כוחותשלמחדשהתארגנותולמנועבולהחזיקיותרקל

שיקום.
אחיזהותייצרשתמשיך(ככלמודיעיניתיכולתכוללעזה,עםשניםארוכיוניסיוןהיכרותישלישראל.2

והמערכות,ההנהגההאוכלוסייה,שלניכרתוהבנהפחות),הרבהאפקטיבימנגדמודיעיןבשטח,
ובאפגניסטן.בעיראקלארה״בשהייתהלזובהשוואה

בהןנפלהשארה״בובורותטעויותבאותןליפולולאהקודמיםהמקריםמלקחיללמודיכולהישראל.3
עלושמירההאוכלוסייהמדיכויהישמרותהגבולות,הפקרתאיסורעלבדגשובאפגניסטן,בעיראק

ועוד.הבירוקרטיה,שלמוגזםמטיהורהימנעותלאזרחים,מכבדיחס
לצירחלופיבצירוהפלסטיניםעזהאתלשלבבאזורנו,מתוניםערביםכוחותבשיתוףיכולה,ישראל.4

המבוססחיוביחינוכינרטיבבעזהולבנותובאפגניסטן,בעראקהתבצעשלאמהחמאס-איראן,
להצלחה.מנחשלותויציאהובאמירויות,בסעודיההמתחוללותהחינוכיותהרפורמותעל(למשל)

לפתחצורךיש.להצלחתוערובהואיןומורכביקרוהשיקוםההתמרהתהליךכיונצייןנחזורזאת,כלבסיום
כיסבוריםאנומכך,להמעיטמבליחלופיות.תוכניותולגבש-שייכשללאפשרותומעשיתמנטליתמוכנות

שלתהליךברצינותולתכנןלשקולישהנוכחי,המצבוחומרתהכףעלהמוטלכלשלהמשקלכובדנוכח
ללאעזהעםקיימאברשלוםלבססהאפשרותביותר.המוצלחליישומולחתורובהמשךושיקום,התמרה
בה,שהשתרשווהתפיסותעזהשלמצבהחמאס,שלהארוכותשלטונושנותנוכחריאלית,אינהכזהתהליך
שלטונולכינוןחמאסשלהנחושהוחתירתושלום,שוחרתוגםאפקטיביתגםשהינהחלופיתמנהיגותהעדר

מחדש.והרצחני)(האפקטיבי

ושיקומהעזהלהתמרתמתווהג.

שאחרי?ביוםעזהאתינהלמי.1ג.

ההיסטורייםהלקחיםעלבהתבססעזה,להתמרתוכלליראשונימתווהנשרטטהנוכחיבפרק
ארוך-הטווחהאופקכיונאמר,נקדיםאומות.ושיקוםבהתמרתוהכשלונותההצלחותשלוההשוואתיים

ההיסטוריהניסיוןאוטונומית.פלסטיניתישותשלהקמהלהיותצריךוהשיקוםההתמרהתהליךשל
התהליך,להצלחתהכרחייםהעמיםלמשפחתוקבלהמחודשתעצמאותשלחיוביאופקהצבתכימלמד

וביצועלמימוןהנדרשהבינלאומיהפעולהשיתוףלהשגתביןהחדשה,וההנהגההאוכלוסייהלרתימתבין
הנחוציםקשיחיםבתנאיםתלויהלהיותחייבתזוישותשלהמדיניתעצמאותהזאת,עםהרפורמות.

ואפקטיביותומטרור,מאלימותהתנערותלשלום,חינוךובראשםהאזוריים,והיציבותהביטחוןלהבטחת
לשלוטאול"ציונים"הפלסטיניםאתלהפוךיומרהכללהיותצריכהשלאלהדגישישומנהלית.בטחונית
בשלוםלחיותולפלסטיניםלישראליםשיאפשרהמינימוםאתלהבטיחרקאלאילדיהם,ובחינוךבחייהם

הגבול.צידימשניכשכנים,קיימאבר

ופיקוחניהולשלראשוניבשלבמתחילאלהתנאיםלהגשמתשהתהליךמלמדההיסטוריהניסיון
במישריןבומעורבתישראלאשרמיוחד,בינלאומיכוחבאמצעותלהתבצעיכולזהניהולחוץ-פלסטיני.
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שלמוחלטהרסקשות:בעיותבחובוטומןזהשלבשציינו,כפי.ישראלבידיישירותאובעקיפין,או
המונישכולות,שאינןמשפחותבהאיןשכמעטשבורהאוכלוסיהוהחינוכית,הכלכליתהפיזית,התשתית
מוחלטתכלכליתתלותלישראל,עזהשנאהוילדיהם,נשותיהםאתשאיבדוגבריםואלמנות,יתומים

טרורלמעשיגבוההוסבירותכדוגמא)ואונר״א(קטארמאודבעייתייםחלקםזרים,ובארגוניםבתורמים
מחדש.עצמואתלהקיםחמאסשלנסיונותלרבותקבוצות,ושליחידיםשל

ששותאינןישראלשלבריתהבנותוהתמרתה?עזהשיקוםעלאחריותיקחמיאלה,קשיםבתנאים
כיוםאיןידיעתנולמיטבבעצמן.בעזהלשלוטששותאינןגםאךעזה,אתלנהלתשובשישראללמחשבה
שלביעדיםשיעמודוהתמרהשיקוםפרויקטבהצלחהליישםמוכחתיכולתבעלפלסטיניגורםאףבנמצא
מבחינהכושלתהרש״פומנהלית.בטחוניתואפקטיביותומטרור,מאלימותהתנערותלשלום,חינוך

ייתכןומטרור.מאלימותמתנערתואינהלשלום,ולאישראללשנאתמחנכתמשחיתות,סובלתמנהלית,
יזדקקואלהגורמיםאולםבאתגר,לעמודשיכוליםמנהיגותייםגורמיםעצמהעזהבתוךשקיימים
על-וכלכלייםשיטוריים,חינוכיים,תשתיתיים,הומניטריים,-המישוריםבכלוסיועתמיכהלהכשרה,

המצטברוהניסיוןהראשון,מהיוםהשטחעלפיקודלתפוסיוכלולאכיבריבמשימה.להצליחמנת
הדורשממושך,תהליךהיאאפקטיביתמקומיתמנהיגותשבנייתמעידואפגניסטןעיראקיפן,בגרמניה,

מובטחת.אינהוהצלחתואינטנסיביים,וליוויפיקוח

כיבריאולםהאפשריות,לשותפותיהישראלביןהמתקייםהדיפלומטיומתןהמשאבנבכימצוייםאיננו
אחרת.אוזובדרךלקוםחייבחוץ-פלסטינייםכוחותהמערבבינייםמשטרוכימאין,ישתשתקםלאעזה
אףברצועה,ההומניטריבמשברובטיפולהסכסוךבסיוםמעוניינותרבותמדינותאםגםכיברורכןכמו

מורכבותאךהארוך,לטווחחיוניותאשרושיקוםהתמרהתוכניותעלתתעקשלאמלבדנומדינה
כינזכיראםדיאולםהנוכחי,המסמךממסגרתחורגזהאסטרטגימשחקניתוחהקצר.בטווחומכבידות

להשיגיכולתולהסכם,סבירותחלופותישונותןהנושאלצדכאשרזה:הואומתןהמשאבתורתיסודיכלל
להגיעשחייבכמיונתפסאלטרנטיבהחסרהואבולמצבבהשוואהבהרבהטובהומתןבמשאתוצאות
תיסוגוכילהסכםחלופהאיןלישראלכייסברוובעולםבאזורישראלשלשותפותיהלומה.ויהילהסכם
שיישםאפקטיביממשלהקמתכמומכבידים,לתנאיםלהסכיםאינטרסלהןיהיהלאוכה,כהביןמעזה

להישכילשותפותיהלהבהירישראלעללהערכתנו,זמן.לאורךמימושןעלויפקחהתמרהתוכניות
לקחתאלאברירהלהתהיהלאשאחרי,ביוםבעזהלשליטהאפקטיביפתרוןיושגלאאםלהסכם:חלופה

הנוכחי,הפלסטיניהתודעהשבמצבמפניגדולה,חשיבותלכךישמחדש.בעזהולשלוטבעצמהאחריות
אדם.חיישלועצום,מאסיביגםואובדן,נדל"ןמהרסיותרהרבהמשמעותיאיוםהואשטחאובדן

לעשותנכונותלהראותחייבתהיאזמן,לאורךכריבוןלעזהלהישאברוצהלאישראלאםדווקאשפירושו
בעתידלהתמודדתמשיךעימההמאתגרתבמציאותקיומהלעצםבכךההכרחאתולנמק,זהאתבדיוק
ישראלימשקםגוףהקמתשלוהמשפטייםהמדינייםלהיבטיםבקצרהמתייחסיםאנולעין.הנראה
.בנספח

-והתמרתהעזהשיקוםניהולעלשיופקדגוףאחרתאוכזובדרךשיוקםמניחיםאנוזהפרקבשארית
הנחותמניחיםאיננוששרטטנו.הכבדיםהאתגריםעםלהתמודדיצטרךאשר-ישראליאובינלאומי

הנושאיםשלראשונימתווהבשרטוטמתמקדיםאלאהמשקם״),״הגוף(להלן:זהגוףשללזהותובאשר
התהליך.להצלחתהנחוציםוהלקחיםהעקרונותומיפוילטפלעליובהם

כללייםעקרונות.2ג.
להצלחתונחוציםהמקריםמכללהעוליםרוחבעקרונותחמישהמעלהשסקרנוההיסטוריהניסיון

ההתמרה:

הפסקתשלבמשמעות-מוחלטתתבוסהללא.מוצלחיםושיקוםלהתמרהתנאיהיאמוחלטתתבוסה.1
לבצעבנסיונותלהתחילטעםאין-הרצחניהשלטוןוהסרתהצבאיותהיכולותפירוקהלחימה,

תבוסהחמאס,שלבמקרהחדשות.שלטוניותתשתיותובנייתמערכות,שיקוםדה-רדיקליזציה,
פירוקגםכמובאוקטובר,בשבעהלמצבוביחסחמאסשלהטרורצבאפירוקמשמעהמוחלטת
מערכתידיעללהיקבעצריכהזומידהתפקוד.שללא-מאיימתלרמההארגוןשלהשלטוניותיכולותיו
אוקריטיתמסהשלמתפקודהוצאההיתרביןלכלולויכולהבשטחלהתפתחויותבהתאםהביטחון

ומאגריהייצורתשתיותללחימה),בלתי-כשיריםופצועים(הרוגיםהצבאיהכוחשלמוחלטרוב
תבוסהאיןשאםמלמדההיסטוריהניסיוןחמאס.שלהממשלויכולותהתת-קרקע,תשתיותהנשק,

תשתיותובנייתמערכות,שיקוםדה-רדיקליזציה,לבצעבנסיונותלהתחילטעםאין-מוחלטת
חמאס.תבוסתשלרחבהתפיסהתתקבלהפלסטיניבציבורגםכיחשובחדשות.שלטוניות

גורעתהלחימהראשית,.סיבותמכמהלכשלוןנועדאשתחתשיקוםכימלמדההיסטוריהנסיון
מצליחיםלאהישגיםבהצלחותיו:נוגסתהיאשנית,לשיקום;המוקציםוהמשאביםמהקשב
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האמוןאתלערערנוטהצבאיכוחשלמשמעותיתהפעלהשלישית,קורסים.דברשלובסופולהתקבע,
באפגניסטן,בעיראק,שאירעכפיהאזרחית,האוכלוסיהעםחיכוכיםוליצורהשלטוניתברשות

מאוד,הזההמתחאתתמתןלחמאסמוחלטתתבוסההנחלתהראשונות.הרש״פבשנותגםולמעשה
אינטנסיביתצבאיתבפעולההצורךאתתחסוךנמוכה,לרמההטרורפעילותאתתפחיתשהיאמאחר

המקומייםוהשליטההשיקוםלמנגנוניותאפשרהאזרחית,האוכלוסייהשלהחייםבמרקםהפוגעת
כילשלטוןהחמאסלחזרתהמצפים/מקוויםלגורמיםתראהמוחלטתתבוסהבנוסף,להתבסס.

אפשרזאת,עםחלופות.לולחפשיותררביםגורמיםלרתוםעשויהובכךריאלי,אינוזהתרחיש
עדייןהואאםאפילומהם,טוהרשחמאסבאזוריםובסיסייםראשונייםשיקוםבמאמצילהתחיל

הרצועה.שלאחריםבחלקיםנוכח

שלקצרישירכיבושחווויפןגרמניה.במהרהלפעולוישקצר,הינוושיקוםלהתמרהההזדמנותחלון.2
לשינוי,ההזדמנותחלוןהיוהראשונותשהשניםהיאהמוסכמהובאפגניסטןבעיראקספורות.שנים

שישנובעמכךלטמיון.ירדהההתמרה-ותשתיתיותמבצעיותטעויותעקבפוספסזהוכשחלון
עזהשיקוםיקר.זמןלאבדמבליחמאס,הבסתלאחרמידעזהלהתמרתברפורמותלהתחיל

לתכנןכעתכברלהתחילשישמשמיעהזמניםודוחקאזרחי,משקםגוףכאמורדורשיםוהתמרתה
הישראליים,השליטהבשטחיהפלסטיניתהאוכלוסייהלניהולומוסכםאפקטיבימנגנוןולייסד
שלוהחמוריםהדחופיםההומניטרייםבצרכיםיעילבאופןלטפלהצורךנוכחממילאהנדרש

.האוכלוסייה

רקלאמתבקשכך.באזרחיםבכבודולנהוגומנהגיההאוכלוסייהלצרכיקשובלהיותזהמנגנוןעל.3
החיונייםהתושבים,עםאמוןיחסיבביסוסהחשיבותנוכחגםאלאומוסריים,אתייםמטעמים
קודמים.מכשלונותהןמהצלחותהןמרכזילקחזהולעזה.חיוביאופקובנייתהשיקוםלהצלחת

מבינהשהאוכלוסיהברגע.קשיחזמניםבלוחולאביעדיםבעמידהתלויהלהיותצריכהההתקדמות.4
שחוולזודומההתמוטטותהיאהצפויההתוצאהמסוים,תאריךעדליציאההתחייבותשיש

חלופיתוחינוכיתשלטוניתתשתיתובנייתחמאסשלטוןביעורללאנסיגהבאפגניסטן.האמריקאים
הישג.כלתאיין
ולאביעדיםההתקדמותאתלתלותהצורךלבין),2(סעיףבמהרהלפעולהצורךביןמתחאיןכייוער

לקבענוטיםהראשונותהשניםשלשהמהלכיםמכךנובעבמהרהלפעולהצורךשרירותיים.בתאריכים
להיעכרעלוליםאלהיחסיםבמהרה,המיושםוסדורמעמיקתכנונימהלךללאהצדדים.יחסיאת

ישעדייןומיטיבה,מהירהבפעולהלהתניעיצליחהתהליךאםגםאולםלתיקון.קשהשתהיהבמידה
ליעדיו.בהתאםמושלםשהואלוודא

בהתפתחויותקרובותלעיתיםתלויותחומריותשהתפתחויותמפניחומר,רקלארוח,לבנותיש.5
בניינים,כסף,-חומרייםמשאביםבהזרמתלהסתפקיכולותאינןושיקוםהתמרה.רעיוניות
אומהשלוהתמרהשיקוםמספיקים.אינםאךנחוצים,אלהמשאביםתרופות.אומזוןתשתיות,
רקשאפשרימההפלסטינית,מהתרבותהרצחניהיסודאתלבערחייביםרצחנימסלולעלשעלתה

תכנים.כוללוהתקשורת,הדתהחינוך,במערכותטיפולבאמצעות

לשיקוםהנסיונותכללאולםבפרדוקס,שמדוברנראהראשוןבמבט.המשכיותהואלשינויהמפתח.6
המובסת,לאומההמשכינרטיבביצירתרביםמאמציםהשקיעושבהם,המוצלחיםובפרטוהתמרה,

אלים.ולאבונהלכיווןהזהותהסטתתוךבזהותהמסוימיםרכיביםעללהישעןלהשיאפשרנרטיב
מצריךאךאפשרי,הדברכיוונו.אתלהסיטאךכוחואתלשמרשישוקטורעללדברניתןבהשאלה,

במקרההמובסת.לאומהוחיוביקונקרטיאופקויצירתומעמיקהנרחבתחינוכית-תרבותיתפעולה
לגרסאותדומיננטיותמתןתוךההמשכיהשינויליצירתהאסלאםמסורתעללהישעןישהנוכחי,
פלסטיניעצמישלטוןשלבולהיאחזוחיוביקונקרטיחזוןלפלסטיניםולספקהאסלאם,שלמתונות
יצליח.והשיקוםההתמרהתהליךאם)(ורקאםיתממשאשרהדרך,בסוףמפורז

ניתןלא.הישןהמשטרלאנשיביחסכוללפרגמטית,החלטותקבלתמצריכהמוצלחתהתמרה.7
בגרמניהההצלחותבניהולה.שמנוסיםאנשיםבאמצעותרקלנהלאפשרעזהאת-מאפסלהתחיל

באפגניסטן,הכישלונותואילוהקודם,המשטראנשישלמדימקיףלטיהורהדחףמריסוןנבעווביפן
ותסיסהכאוסויצרוהשלטוןמוסדותאתשהקריסומדי,נרחביםמטיהוריםנבעובעיראק,ובעיקר

אתמשליטהלהסירישבעזה,דומהמגורללהימנעמנתלוטרור.לאלימותפורהגידולביתששימשה
לשילובביחסגמישותולגלותהידיים,עלדםובעליבחמאסהעליונהוהניהוליתהמנהיגההשכבה
שפעלוהפלסטיניתמהרשותהפקידיםאלפיעשרותלצדה״טכנוקרטית״,ומטה,הבינוניתהשכבה
ייפגעלאהחדשהשלטוןמחויבויותאתעצמועללקבלמוכןשיהיהמיהמלחמה.לפתיחתעדברצועה

בחומרה.יענש-הטרורבדרךשימשיךמי.יתוגמלואף
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ומעשיתמנטליתמוכנותלפתחצורךיש.להצלחתוערובהואיןומורכביקרוהשיקוםההתמרהתהליך.8
חלופיות.תוכניותולגבש-שייכשללאפשרות

הבאים:הקונקרטייםבצעדיםאלהעקרונותליישםמציעיםאנו

קונקרטייםצעדים.3ג.

בעזהההומניטריבמשברלטיפוליעילמנגנוןשלמיידיייסוד.1
למנועבמטרהבעזהההומניטריבמשברבטיפולהאפשריבהקדםשליטהלהשגתרבהחשיבותישנה

מגיפות.והתפשטותהחברתיהסדרהתפרקותאדם,חיישלרבלאובדןלהובילעשויהאשרנוספת,התדרדרות

הנראותאתמחמאסולשלולהלחימהמטרותבהשגתלהתקדםמנתעלגםנחוץההומניטריהמשברריסון
עדייןישנהאזרחי,כשלטוןלהתקייםבהדרגהמפסיקשחמאסהגםלאזרחים.הדואגשלטוניגוףשלוהמהות
מנגנוני-שלוביותרהחשוביםוהפוליטייםהחברתייםהגיוסמבסיסיאחדאתלהפעילשינסהוסכנהודאות

לאוכלוסיההמספקלגורםרבהמסורתיתחשיבותישהפלסטיניתבחברההדעוה.שלהאזרחיתהתמיכה
ל"סילואים"במחקרהמדומההפלסטיני,החברתיהמבנהאתהיסטוריתהכתיבהזוחשיבותורווחה.הגנה

בראש,הקהילהונכבדיבתחתיתהעםפשוטיאתהכולליםאנכייםופטרונותמבני-נאמנותאגירה):(מיכלי
מעמדואתביססחמאסברית.בנותחמולותבקרבובין-משפחתיותמשפחתיותרשתותבסיסעלכללבדרך

תבוסהמהנחלתחשובחלקהיאלהפעילםיכולתוושלילתשהקים,והצדקההרווחהמנגנוניעלהפוליטי
לחמאס.מוחצת

המיומנותהממשליחידותבאמצעותההומניטריבמשברשליטהלהשיגיכולההמיידי,ישראלהזמןבטווח
המועבריםהמשאביםכללשלמסודרתהקצאהעלומפקחהמארגןמיומן,כגוףובסדירבמילואיםשלה

צבאייםניהולמרכזיעלמבוססלהיותצריךהמיידיבטווחלהערכתנוביותרהסבירהממשלמודללרצועה.
מועטישראליאדםכוחדורשתכזוממשליתמערכתמקומיות."בועות"אובאזוריםהמטפליםוממשלים

עיקריים:מנגנוניםבמספרהסתייעותלצדיחסית
ישההומניטרי.במשברבטיפולהמומחהשבהם,האדםוכוח(ארב"ל)הבינלאומייםהארגוניםמשאביא.

והקושיאחד,מצדבעבר,חמאסעםאלוארגוניםמעובדיחלקשלהשת"פלאוררבה,בזהירותכאןלהתנהל
שני.מצדבעזה,הומניטריתלפעולההבינלאומייםהארגוניםאתלרתום

שלהאזרחיבמנגנוןבתפקידיהםונותרומהרש״פ,שכרלקבלהממשיכיםבעזה,הרש״פעובדיאלף30-25ב.
בריאותרווחה,הםאמוניםאלהעובדיםעליהםהתחומיםעיקר.2007ב-ההפיכהלאחרגםחמאסשלטון
לתחומיביחסחמאסבעיניחשוביםפחותשנחשבואלה,תחומיםבתשתיות.גםעוסקיםומקצתםוחינוך,

לצורךובהמשךבפרטההומניטאריבהקשר-לקריטייםהנוכחיתבמציאותהופכיםהשתלט,עליהםהביטחון
ההומניטריבמשברלטיפולבמנגנוןהמיידישילובםאתבחיובלבחוןישההיבטים.בכללהרצועהשיקום

יכולהזמניבממשלשילובםלרצועה.קבועהשלטוניתרשותלייצובעדשיוקםהזמניהממשלבמנגנוןובהמשך
מכלכלקחמאודהנחוציםמקומית,מנהיגותבנייתהאוכלוסייה,עםאמוןבנייתנוספים:ערכיםגםלהגשים

שישכמובןבתהליך.מסוימתלתמיכהבאיו"שהרש"פשלטוןלרתימתאפשרותגםכמושנסקרו,המבחןמקרי
ישראל.נגדמתוכוגורמיםאוזהכוחשלקנים""היפוךשלניצניםמועדמבעודלאתרכדיהפעילותעללפקח

העוסקיםשלביטחוןלשיקוליבכפוףשניתן,ככלגבוההתהיהההומניטריתהפעילותשלהנראותשרמתמוטב
ההבנהאתולנטועהדעוהמנגנונישלהפעלהאומעין-ממשלתיתנוכחותכלמחמאסלשלולבמטרהבמלאכה,

התחלף.הביתשבעל

והתרבותהחינוךשלדה-רדיקליזציה.2

הדוגמאותיותר.הרחבהתרבותיבמישורהןהחינוכי,במישורהןפעולהמצריכהעזהשלדה-רדיקליזציה
מוגבליםהיוהבריתבעלותשלהמהלכיםובאפגניסטאןבעיראקשכןויפן,גרמניההןלכךביותרהרלוונטיות

והגורףהמצטברהכישלוןזאת,עםוהפדגוגיה.התשתיותושיפורהחינוךלמערכתהגישהלהרחבתבעיקר
בחתירהוביןובאפגניסטאן,בעיראקשנוסהכפימבחוץ,בהתמרהבין-הערביבעולםבדמוקרטיזציה

אתלכרוךמסוכןכימעידנוסה,בהמדינהבכלטרגיבאופןונכשלהערביבאביבשנוסהכפימבפנים,
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המרכזיכיעדהצבתואךראויה,לבמשאלתהואליברלידמוקרטימשטרבדמוקרטיזציה.הדה-רדיקליזציה
תמורותודורשיםרבים,יציבהליברליתדמוקרטיהלכינוןהדרושיםהתנאיםלהכשילו.עשויההתהליךשל

ולהעברתפוליטיותוזכויותפוליטיתתחרותולשימורלייצורהמחויביםחזקיםומוסדותעמוקותחברתיות
לכונןשיכלופוליטייםוכוחותמוסדותשקמועדארוכותשניםלקחוביפןבגרמניהגםשלום.בדרכישלטון
בפיתוחהשהושקעולאחרגםמעמדהחזיקהלאהדמוקרטיהובאפגניסטאןבעראקיציבה;דמוקרטיהולשמר
עזההפיכתכדיעדאמביציוזיתלהיותצריכהלאלהערכתנוהמטרהאדירים.ומשאביםבהרבהארוכותשנים

ולאמתונהמוסלמיתמדיניתלישותעזההפיכתפחות:ופטרוניתיותרצנועהאלאמערבית,לדמוקרטיה
ג׳האדיסטית.

מלחמתלאחרגרמניהשלהשיקוםבהשראתלהתערבות,אפשרייםמודליםשניקיימיםהמשקםהגוףבפני
והתרבותהלימודחומריפיתוחאתומשאירלא״ו״מהבצנזורההמתמקדהבריטי,המודלהשניה:העולם

המפתחהצרפתי,והמודלהמשקם;הגוףידיעלשנקבעיםגזרהגבולותבתוךהמקומיים,לכוחותהחדשים
תוךהציבורית;ולתרבותהחינוךלמערכתועודתרבותמרצים,לימוד,ספריתכנים,ישירבאופןומזרים
מאלימות.ולהניאלשלום,לעודדאמפתיה,לפתחבמטרההישראלית,ולהיסטוריהלתרבותהעזתיםחשיפת
מהסיבותביותרהמתאיםאינווהואלדמוקרטיהפעילבחינוךבמיקודוהיההאמריקאיהמודלשלייחודו
שציינו.

מילהסיקומאפשריםבגרמניהשננקטוהשוניםהמודליםתוצאותביןהמשוויםמחקריםבנמצאאיןלצערנו,
הכולל:המודלים,לשניהמשותףהמכנהעלהתחלהבתורלהתבססמציעיםאנוזמן.לאורךיותריעילמהם

.הגבוההההשכלהבמוסדותהןהספרבבתיהןבמיוחד,קיצונייםחינוךאנשישלמשכבההמערכתטיהור.1
גםהחברתיות).מהרשתותלמשלגלוי,(כוללמודיעיניומידעייעודייםשאלוניםבסיסעללעשותניתןזאת
פרגמטיות.ומחייבגורף,להיותיכוללאשהטיהורמלמדההיסטוריהניסיוןכאן

למצואנדרשוצרפתהןבריטניההן.משימושלחלוטיןוהוצאתםהקיימים,הלימודספריכלעלאיסור.2
ויימאררפובליקתשלהלימודספריאתלשימושהחזירהבריטניהחדשים.לימודספרילפיתוחעדתחליפים

וסעודיה,האמירויותשלהלימודבספריהחיוביותבהתפתחויותבהתחשבמשוויץ.לימודספריייבאהוצרפת
אנובין-דתית,וסובלנותמתינותשלערכיםכיוםומנחיליםיותר)מיפחות(מילישראליחסןאתשינואשר

ותפתחהמתונותהערביותבמדינותהלימודספרישליסודיתבדיקהכיוםכברתתניעשישראלממליצים
ולרתוםביותר;הטוביםהלימודספרילייבואהסכמיםלמסדיהיההמשקםהגוףעלבהמשך,בנושא.המלצות

והתאמתפיתוחבאמצעותהעזתית,החינוךמערכתשלההתמרהליישוםהמתונותהערביותהמדינותאת
עדעצמם,הספרבבתיאלהממדינותמוריםהטמעתואףמורים,הכשרותהפלסטיני,להקשרלימודתוכניות
חדשים.מוריםשלההכשרהלסיום

שהםמכיווןבעזההחינוךמערכתשללהתמרהפזהזדמנותהםהמתונותהערביותהמדינותשלהלימודספרי
למחוזותכיוונואתמשניםאךבעזה,החייםואורחלזהותהמרכזיהערבי-מוסלמי,הנרטיבאתמשמרים
פלסטינייםגורמיםלשלבממליציםאנולכך,בהמשךהמשכיות).באמצעות(שינויאלימיםולאסובלניים

ישהמשקם.הגוףבידישתיקבעבמסגרתהפלסטיני,להקשרהלימודותוכניותספריבהתאמתשלוםשוחרי
הגבוהיםהםההצלחהסיכוייוכימינימלית,להיותצריכהחינוכיותבסוגיותישראלמעורבותכילהדגיש
כלל.מעורבתלהיותמבליומסורות,ראויותלידייםהתהליךאתלמסורתשכילישראללוביותר

הבאים:הצעדיםשלושתעלממליציםאנוהראשונים,הצעדיםבשניהמותווההמינימלילבסיסבנוסף

לא-הפלסטיניתהאוכלוסייהלחשיפתדרכיםשתבחןפלסטיניתותרבותלחינוךמומחיםשלועדההקמת.3
סובלנותולעודדאמפתיהלפתחמטרהמתוךוהיהודיתהישראליתולתרבותלהיסטוריה-הספרבבתירק

כאןלמשלראווחסרים,כבעייתיםמצאוהפלסטיניםהלימודספריאתשבחנוהדוחותשכלל(היבטיםושלום
אתמצדיקההאפשריתהתועלתאךבהצלחה,לקדמוניתןאםלהגידשמוקדםמאתגרפרויקטזהו).כאןו

הבחינה.

וההשכלהפורמלי,הבלתיהחינוךהנוער,תנועותהספר,בבתיוקיצוניותהסתהעלשיפקחגוףהקמת.4
אתימפההמלחמה,ערבבהןששררהמצבואתהשונותבמערכותהקייםהמצבאתיחקורכךולצורך,הגבוהה
כזוהתערבותהצורך.במידתוהתערבות,לפיקוחאפקטיבימתווהויגבשהבעייתיות,והפרקטיקותהנקודות

להידרדרעלולהמשקםהגוףאחרתוטרור,לאלימותהסתהלמניעתומוגבלתזהירהלהיותחייבת
ההתמרה.הישגיאתלטמיוןולהורידתסיסה,לעוררלקומיסריות,

ורשתותאינטרנטאתריטלויזיה,רדיו,-ההמוניםתקשורתאתתאסדראשרתקשורתמועצתהקמת.5
עלולפקחלצנזראפשראי21ה-במאהאמנם,וטרור.לאלימותהסתהבהםמתקיימתשלאותוודא-חברתיות
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ניתןאולםהשניה,מלה״עשלאחרוביפןבגרמניהלעשותהבריתבעלותשיכלוכפיוטלויזיהרדיותוכניות
לכך.ומוגבלתזהירהבמידהכאמור,-וטרורלג׳האדהסתהכנגדלפעול

-ההמוניםתקשורתאתהמאסדרתוהמועצההחינוךבמערכתההסתהעלהמפקח-האחרוניםהגופיםשני
גורמיםגםואוליהמתונותערבממדינותגורמיםמתונים,פלסטינייםגורמיםבידימאוישיםלהיותצריכים

תהיהשישראלאלאכמשתפ"ים,ייתפסושלאכדיישראלים,יכללולאאלהשגופיםרצויבינלאומיים.
במיוחד.חשוביםבמקריםוטולהטילותוכלבעקיפיןמעורבת

מזודרמטיתהשונהחינוךמדיניותוליישםלאמץישאלימהלאלישותעזהבהתמרתלהצליחמנתעללסיכום,
והבינלאומייםהאזורייםבמגעיםחינוכיותרפורמותעלהתעקשהלאישראלהיוםעדכיום.בההקיימת

מהשנאההנובעותנסבלותהבלתיהסכנותנוכחהכרחיזהבנושאמדיניותשינוילהערכתנולסכסוך.הקשורים
הציבוריתובתמיכהבאוקטובר7ה-במתקפתחזינובהןהפלסטינית,החינוךבמערכתהמושרשתהתהומית
הלימודלספרילחלחלשהחלוהשינוייםכן,עליתרבכללותו.הפלסטיניובציבורבעזהזכתהלההנרחבת
ולמצערכזה,שינוישלהצלחתוכזה.שינוילהניעממששלהזדמנותלראשונהמייצריםהמתוןהערביבעולם

ההתמרה.תהליךשלההצלחהלמידתהלקמוסמניירותאחדאתתהווהכשלונו,

ושיקוםלהתמרהמוסדיותתשתיותבניית.3

קבועאזרחימנהלהקמתלפניזמני,ממשלהקמת.1

נעשהכךאזרחית;שלטוניתרשותבהלהקיםישבעזההאוכלוסייהשלובשיקוםבהתמרהלהצליחמנתעל
הומניטרי,הואהמרכזיהאזרחיהניהוליהאתגרהנוכחיבשלבכאמור,בעבר.והשיקוםההתמרהמהלכיבכל

ממשל-מתוניםמקומייםוכוחותהבריתבעלותבשיתוףרצוי-כעתכברתקיםשישראלממליציםאנוכךולשם
שטוהרובאזוריםהאזרחיתהאוכלוסייהשלהמיידייםההומניטרייםבצרכיםבתחילהיטפלאשרזמני

זאתלעשותיכוליםאינםהאו״םכוחותהומניטרי.סיועשלנוסףהיבטוכלמחסה,רפואה,מזון,-מחמאס
בידיהסיועביזתובשלהסיוע,משאיותלהתקפתהגורמיםהחברתי,והכאוסהמשברהיקףבשללבדם

אחרים.וגורמיםהחמאס

מבצעתולאמאסדרתישראל.2

אםבפרטהמאסדרת,לעמדתהמבצעתמעמדתהאפשריבהקדםלעבורתחתורישראלכימוטבזאת,לצד
שלתפקידהמדינות,ממספריוקםהמשקםהגוףשלולהניח(ישהמשקםבגוףמרכזיחלקלקחתתיאלץ
לכתחילה).יותרעקיףיהיהממילאבוישראל

בעזה.ישראלכלפיהקיימיםוהטינההחשדנותהרבים,המשקעיםנוכחרצויהמאסדרתלעמדתמוקדםמעבר
כמשת״פיםיתפסוהרפורמותמבצעיכיההתמרה,מאמציאתלטמיוןתורידישראלשלמידיגבוההמעורבות

ראשידוגמתמקומיים,בשליטיםתמכהאוהעמידהשישראלפעםכלבעבר,.אותנטייםשינויכסוכניולא
(למשלבנפשואףברכושופגיעותמהפגנותוסבלו("עמלאא'")פעולהכמשתפיבמהרהנתפסואלורשויות,
ובאפגניסטן.בעראקמהכשלונותמרכזייםלקחיםגםאלההראשונה).האנתפאצ'הבמהלך

זה.חששיפחיתכן״,״מההמכתיבהמבצעת,גישהבמקוםלא״,״מההאומרתמאסדרת,גישהאימוץלדעתנו
הגורמיםשלוהנחיהתשלום,במינוי,שלההישירההמעורבותאתשניתןככלתצמצםשישראלרצויבפרט,

אךמלא,מענהזולבעיהלתתניתןלאכמשת"פים.שיוגדרוהאפשרותאתלצמצםכדיכן״)(ה״מההמקומיים
להיתפסצריכיםהפוליטיתוהנהגתםהאזרחייםהמוסדותהניתן.ככלממנההסיכוןאתלצמצםנדרש

חזוןצריכיםהפלסטיניםבמשימותיהם.שיצליחומנתעלהפלסטיניםמבחינתלגיטימייםלאומייםכמוסדות
ואיתו.ממנולהיבנותחיובילאומי

לכלול:צריכהוההתמרההשיקוםבמהלךהאסדרה
להם.וסיועבהםחברותגםכןכמולחוק,מחוץאלאחריםמוכריםטרורוארגוניחמאסשלהוצאה.1
ההומניטרי;והסיועהשיקוםההתמרה,תוכניותיישוםעלפיקוח.2
תתפתח,לושחיתות,אחד,מצדזה.בשדהבזהירותלפעולישתקין.מנהלשלבסיסייםהיבטיםעלפיקוח.3

משמעותישלילילקחזהוהשיקום.מאמציתחתותחתורהאוכלוסיהעלהחדשיםהמוסדותאתתשניא
להתפרשנוטותשחיתותלמניעתמבחוץהתערבויותשני,מצדעצמה.ומהרש״פמאפגניסטן,מעיראק,

והתנגדות.תרעומתכשלעצמוהמעוררכפטרנליזם,
מהרש״פ,הניתןהמימוןומניעתמחבלים,למשפחותייעודימימוןלהעניקהחדשיםהמוסדותעלאיסור.4

ומעניקמעודדהמימוןהשניה.העולםמלחמתלאחרביפןשהוחלהלמדיניותבדומההיכולת,כמירב
הדמים.שפיכותהמשךאתהמזיןהמעגלאתומחרחרלטרורלגיטימציה
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התשתיתאתוהשמידהכמעטשישראלפעםשבכלמלמדהניסיוןלרצועה.שיגיעוחוץגורמיעלהדוקפיקוח.5
מרזוקאבומוסא(דוגמתמחדשהארגוןאתשהקימומבחוץגורמיםבשטחים,הגיעוחמאסשלהצבאית

וארגונימעמותותכספיםהעברותעללפקחישכךבמסגרתהתשעים).בשנותבארה"בשפעלהוהמפקדה
אתו/אוהדעוהאתמחדשלהקיםשיוכלו-"מוחות"שלכניסתםוכןונשק,אמל״חכספים,הברחותצדקה,

הצבאיות.התשתיות

קבועפלסטיניאזרחימנהלהקמת.3

עלוינוהלועזהבתושביהניתןככלשיאוישוההתמרה,פעולותליישוםביצועייםאזרחייםמוסדותלכונןיש
תוךומשול""הפרדשלמדיניותלנהלולאומרכזיות,גדולותבחמולותלהתחשבישהמקומיתברמהידם.

גםוחמולתיים.שבטייםמתחיםללבותלאמנתעלהאחרת,פניעללאחתעדיףמעמדלתתולאזונגדזושיסוי
עםבפרגמטיותלהתנהלשישהואשסקרנוהמקריםמכלרוחבילקחבעיראק.מהכישלוןמרכזילקחזה

בפעילותישירותמעורביםהיושלאהבינוני,בדרגחמאסשלטוןתחתשעבדולפקידיםולהתירהמינויים
שמחזיקמיאתלחסללאמנתעלחדשים,ונהליםאתיקודתחתהציבורילשירותמחדשלהתקבלהצבאית,

הרשותידיעלשמומנופקידיםאלפיעשרותגםכאמורכללואלהפקידיםהרצועה.לניהולהנדרשהמעשיבידע
הפלסטינית.

אתמחמאסלמנועוישוהרווחה,הצדקה-הדעוהמערךאתמחדשלהפעילמחמאסלמנועישבמקביל,
להתנחללולאפשרשיכולהפעולהכל-ודתסיוע,חסד,רווחה,שיקום,פעולותעלקרדיטלקבלהיכולת
מאפגניסטן.כלקחהתושבים,בלבבותמחדש

מהרצועהאונר"ארגלידחיקת.4

שלבמעורבותבהתחשבמהרצועה,אונר״אשלרגליהאתלדחוקמנתעלמחדשלבניההפעולותאתלנצליש
במוסדותיהוטרורלאלימותהעקביתההסתהחמאס,כמחבליפעילותםלצדאונר״אבמנגנוןחמאסאנשי

מפיקהשאונר"אהשקרייםהדוחותחמאס,שלהנשקלמאגרימספקיםשאלהוהשיטתיהנרחבוהמחסה
מקומייםמוסדותשלמחדשבנייהבהינתןבכללותו.חמאסלטובתשלההמוטהוהשירותברצועהלמצבביחס

שלדרכהסוףאתהמצדיקחזקטיעוןלבנותניתןוהתמרה,יישובשיקום,ומטרתםפלסטיניםבידיהמונהגים
בחינוך,הטיפולהעברתאתלסלוליהיהוניתןלאונר״אחלופהשתיבנהככליתחזקזהטיעוןברצועה.אונר״א
אנשיבטיהוראלה,במוסדותאונר״אעובדיהעזתיםאתלשלבניתןהחדשים.המוסדותלידיוסיועתזונה,
הקיימת.הבירוקרטיהכלעללהחילשישפרגמטיקובאותווהמסיתים,הקיצונייםהטרור,

המשקםהגוףבפעילותהמתונותערבמדינותשיתוף.5

ערביותמדינותיכלולשהקונסורציוםורצוי-הרצועהלשיקוםבינלאומיתשותפותתגבששישראלרצויכאמור,
בצירהפלסטיניםואתהרצועהאתולשלבסיכוייו,אתלשפרלמהלך,לגיטימציהלספקבשבילמתונות,

בניהולחלקלקחתירצולאמתונותערביותמדינותאםגםחמאס-חזבאללה-איראן.לצירחלופיגאופוליטי
בניהולסעודיהואתמצריםאתהאמירויות,אתלשלבניתןלכך,המתלוותוהמחויבותהאחריותעלהרצועה,
החינוכיות-דתיות.הרפורמותלמשלמהרפורמות,חלקוביצוע

שתיאלץלוומעברהתיכוןבמזרחלשותפותיהלהבהירצריכהישראלעזה,בשיקוםהשותפותשאיפתלצד
תוכללבד,לפעולישראלשלנכונותרקלעיל,כאמורכזה.פעולהשיתוףבליגםעזהוהתמרתשיקוםעללפקח

קבועבאופןלשלוטרצוןלהשאיןלהבהירצריכהישראלישראלי.לכיבושכתחליףפעולהשיתוףלהלהבטיח
וכיהדרושים,השינוייםאתלבצעהמוכןככזהעצמואתיוכיחאחרגוףכאשררקמשםתצאהיאאולםבעזה.
למדינותתמריץיהיהכך,ההתמרה.תהליכיכשלוןשלבמקרהלעזהלשובהזכותאתלעצמהשומרתהיא

בעזה".הכיבושאתלסיים״במטרהכאלולשינוייםלערובהרש"פו/אוערביות

המקומיים.הניהולבדרגיהצורךאתלהחליףצפויהלאהמתונותהערביותהמדינותמעורבותכייודגש

עזהלהתמרתדתית-אסלאמיתלגיטימציהויצירתחלופיתמנהיגותהצמחת.4

הפלסטיניםשכלבהכרחאומרזהאיןהפלסטינית.בחברהאינהרנטיבאופןשזורהדתי-אסלאמיההיבט
ככלל,אךדתית,הקפדהשלמנעדוישנוצרים,פלסטיניםגםישהאסלאמית,ההלכהבקיוםמדקדקים
במהלךחמאסזכהלההגבוהההפופולריותבעזה.בפרטהפלסטיני,מהאתוסמרכזיחלקהואהאסלאם

להתעלםניתןלאלשריעה.המוצהרתולמחויבותוהאסלאמיתלזהותומומחים,להערכתקשורה,השנים
ושלילימיפןחיוביכלקחלו.להתנכרשאיןוודאיהפלסטיניתבפוליטיקההדתיההיבטממרכזיות
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אתלהבטיחרוציםאםבעזה,והשיקוםההתמרהלמאמציאסלאמיתלגיטימציהליצוררצוימאפגניסטן,
.הצלחתם

למנהיגיםלהפוךויכוליםהפלסטיניתבחברהקונצנזוסהמהוויםדתאנשיכיוםלאתרשקשההיאהבעיה
לאלכיווניםהפלסטיניתהחברהבהתמרתחלקלקחתשמוכניםדתאנשישישנםככלשאחרי.ביוםדתיים

השפעה.בעמדותכיוםנמצאיםלאהםבישראל,ולהכרהאלימים

ממליצים:אנואלה,בנסיבותבהתחשב

האפשרי.בהקדםולהעריכןהדתיות,כולללחמאס,האפשריותהמנהיגותיותהחלופותאתלמפותא)

התנועהשלהדרומיוהפלגסעודיה,בחריין,מהאמירויות,בישראללהכירשמוכניםסוניםדתאנשילרתוםב)
אלהמדינותהחינוך.במערכתהשינוילתהליכיהיתרביןוהשיקום,ההתמרהבתהליךולשלבםהאסלאמית,

דתיתגישהופיתחווליהודיםלישראלליחסהנוגעבכלמשמעותייםשינוייםשלהןהחינוךמערכותאתהעבירו
במשאביםלהיעזרישובמסגדים.פורמליהלאבחינוךגםמנחילותהןאותהסובלניתאסלאמית

הנוכחי.בהקשרהללוהחינוכיים-דתיים

שלצמיחתולאפשרבכדיובסעודיה,האמירויותבאיחודהקייםהותיקבמודללמנהיגותאקדמיותלהקיםג)
החברהשלהתרבותערשהיאאסלאמית-סונית,במורשתעמוקנטועיהיהאשרחדש,מנהיגיםדור

מדינותבחסותותופעלתקוםזואקדמיהשלה.יותרהמתונהלגרסהקשוריהיהזמניתובוהפלסטינית,
בצורהמזוהיםאינםאשרהפלסטיניתהחברהמקרבדתייםומנהיגיםפוליטייםמנהיגיםותשלבהמפרץ
חמאס.שלאוודאיפת"ח-הקיימותהפוליטיותההנהגותעםברורה
הפוליטיים.המנהיגיםלביןבינםאינטגרציהולייצרהעתידכמנהיגילהעצימםיוכלבתכניותדתאנשישילוב

כאמור,.האוכלוסיהעלמערבית/ליברלית/א-אסלאמית,אחרת,תרבותיתרוחלהשליטמהיומרהלהימנעג)
העולםשללדמוקרטיזציההתנועהוגםזמן,לאורךצלחולאובאפגניסטןבעיראקהדמוקרטיזציהמאמצי
באףיציביםדמוקרטייםמשטריםלכינוןהביאהלאזרים,גורמיםמעורבותללאאורגני,באופןשצמחההערבי
ועוד).תוניסיה,לוב,(מצרים,באזורנוערביתמדינה

ברצועההחברתיהסדרשלמחדשובנייהשיקום.5
קשותשהתערערלרצועה,החברתיהסדראתלהשיבישוהשיקוםההתמרהבמאמצילהצליחמנתעל

אושיעתוקשימנעבאופןזאתלעשותישהאפשר,במידתואנרכיה.לכאוסלהתדרדרממנהולמנועבמלחמה,
עלמבוססותבעזההחברתיותהרשתותחמאס.מסורתיתנשעןעליהןהחברתיותהרשתותשלמחדשצמיחה
הפליטיםשלהמוצאיישובעלואפילוהנוער,תנועותוהמסגד,המגוריםשכונתוהחמולה,המשפחהקשרי
פורמלילאחברתי-פוליטימבנההיאאלורשתותשלמשמעותןדורות.חוציוקרבהשכנותיחסי-1948לפני

באופןולנהלאדםכחלגייסבאמצעותוהפועלחמאסאתבמישריןומשרתחבריוביןונאמנותאמוןהמייצר
אזורי5ל-היאהרצועהשלהמסורתיתהחלוקהאזורית,מבחינהוהצבאיים.האזרחייםענייניואתשוטף
ורפיח.יונסחאןהמרכז,מחנותעזה,העירהרצועה,צפוןעיקריים:משנה

מרכזיים:אופניםבחמישההמלחמהבתקופתהתערערהחברתיהסדר
המערכה,להתפתחותבהתאםישראלידיעלשהוגדרוארעייםמקלטאזוריאלרביםתושביםשלתנועהא.

המסורתית.האזוריתהחלוקהואתהרשתותמתבססותעליהםהשכנותיחסיאתהשוברת
בשוךהחברתיותהרשתותאתלשקםהתושביםעליקשואשרותשתיות,ציבורמבניבתים,שלהרסב.

למגורים.ראויותבלתימהןחלקיםאורבותשכונותהפיכתנוכחהקרבות,
שלאאזרחיםמעטלאלצידםאךמחבלים,מהםניכרחלקהרצועה,מתושביאלפיםעשרותשלמותםג.

בין-ארגוניותחמולתיות,משפחתיות,הרמות:בכלחדשותלדינמיקותהמובילהטרור,בפעולותחלקנטלו
ועוד.

הרשתייםהמבניםעקירתנוכחפנים,וביטחוןמקומימרכזי,שלטוןלקייםחמאסשלהיכולתאובדןד.
שונים.ארעייםלאזוריםותפוצתםוהאזוריים

אלימות.והתקוטטויותהומניטרי,וסיועמזוןביזתאנרכיה,לגילויישהובילוורעבהומניטריתמצוקהה.

בזמניםנחיצותןנוכחשאת,ביתרמחדשלהתארגןיפעלוהחברתיותהרשתותהקרבותבשוךכילהניחיש
בפניהחיוניזה,בתהליךמחדש.שםחייהםאתולבנותהקודמתלסביבתםלחזורישאפווהתושביםקשים,
שלו.והטרורהדעוהמנגנוניאתהרשתותבאמצעותלחדשיפעלשחמאסלהניחשישמפניסכנה,גםישעצמו,
המייצרחדש,חברתיסדרבעזהנוצרהאופטימיבקצהואשראפשרויות,שלמנעדמייצרהחברתיהסדרערעור

לאנרכיה,מתדרדרתעזההפסימיובקצהוויפן;גרמניהדוגמתאלימה,ולאמתונהחברהלהצמחתתשתית

28



ואפגניסטן,עיראקדוגמתאחרים/חדשים,ארגוניםשלאוחמאסשלהיוצרמביתאלימיםכוחותהמצמיחה
השלטון.אתתהליךשלבסופולתפוסלהםומאפשרת

הבאים:העקרונותלפילפעולהיאהמלצתינוזו,מציאותבתוך

כיום,כברמאודמשמעותיברצועההחברתיהזעזוע-החברתיותלרשתותביחסזהירותבמשנהלנקוטא.
שאינםזעזועיםמיצירתלהימנעלהשתדלישחברתית.והתפרקותאנרכיהשלסיפהעלעזהאתומעמיד

המלחמה.שאחריביוםעזהאתולהתמירלשקםהיכולתאתלשמרמנתעלהלחימה,ממטרותמתחייבים
חמאסיותרשתותשכפוללמניעתהדרושיםהמינימלייםהצעדיםאתורקאךלנקוטישאחרות,במילים

מכך.יותרולאמובהקות,

ברצועהביטחוניתאחריותלשמרתיאלץשישראלבהנחהגם-חדשיםפניםוביטחוןשיטורמנגנונילהקיםב.
שאינוומיידיייעודיטיפולודורשיםהבטחונימהאתגרנפרדיםאתגריםהםפניםובטחוןשיטורבעתיד,גם

שיקום.תהליךשיעברוובשכונותהעקוריםבמחנותמקומייםאזרחייםמשמרותבהדרגהלהקיםראויצבאי.
לטהרשהמחשבהמראהויפןמגרמניההניסיוןאולםהאפשר,ככלהחדשמהכוחחמאסגורמילהדירחשוב
במקריםכמוריאלית.אינה-חמאסתחתשיטורבעניינימעורבשהיהמימכלהחדשההמשטרהכוחאת

אנשי(למשל,פרגמטיותמגליםקבוצותאלווכלפימלא,באופןמטהריםקבוצותאלולהחליטישאחרים,
ישלטרור).קשוריםשאינםיותריומיומייםבענייניםשעסקושוטריםלעומתלשעברחמאסשלהצבאיתהזרוע
יכולותיהםלהערכתבהתאם,2007ב-חמאסשלההפיכהמאזהמובטליםהרש"פבשוטרילהשתמשלשקול
עלבתחילההמשטרהכוחאתלהקיםשרצוימלמדיםההיסטורייםמהמקריםהלקחיםוסינון.פיקוחולאחר
עללהקשותכדיוגםאמוןיחסיויכוננוקהילותיהםאתיכירושהשוטריםכדיכלל-רצועתי,ולאמקומיבסיס

ותהיהכאן,גםנמוךפרופילעלתשמורשישראלעדיףהאפשר,במידתחמאס.שלחוזריםהשתלטותנסיונות
החדשהשיטורכחוהכשרתאימוןב"משתפ"יות".החדשהכוחאתלהכתיםלאכדימנהל,ולאמאסדרגורם
אתממלאזהשכוחהמוודאהדוקמודעיניפיקוחתוךזאת,כלישראל.שלשותפותיהבידילהתבצעיכול

פיפיות.לחרבהופךולאייעודו

הפליטיםמחנותכימלמדהניסיון-פליטיםמחנותשלמחדששימורם/הקמתםאתהניתןככללמנועג.
תמורותמאפשריםאינםהמחנותחמאס.שלהאידיאולוגיואףהפוליטיהרשתי,החברתי,הבסיסאתמהווים
וטרור.לתסיסההמועדתשפלבנקודתבהםהמתגורריםהפלסטיניםמצבאתומקפיאיםוחברתיותרעיוניות
ממליציםאנוטרור.וסיכולאופרטיביתפעולהעלמקשההמחנותשלוהצפוףהאקלקטיהמבנהבנוסף,
חייםתנאיהמבטיחותבמקומם,מסודרותשכונותולבנותמהיסודהפליטיםמחנותתשתיתאתלהרוס

הפליטיםבמחנותגםאךהמרכז,מחנותבאזורבמיוחדנכוןהדברהעזתיות.המשפחותישובואליהןנאותים,
הרצועה.אזוריבשאר

התמיכהרשתותשיקוםשלהחשיבותביןלאזןיש-והמוניציפליתהאזוריתהרמהשלמחודשארגוןד.
האחריםהשינוייםכוחו.אתלחדשמחמאסלמנועהצורךוביןהחברתי,הסדרבבסיסהעומדותהחברתיות,

דרגיקליטתחמאס,שלהבכירהוהניהולההנהגהשכבתהדחתלחוק,מחוץחמאסהוצאת-המלצנועליהם
שלכוחושיקוםעלמקשים-וכו׳נרחבות,דה-רדיקליזציהרפורמותחדש,וניהוליאתילקודבכפוףביניים

במקוםוביפן.בגרמניההנחילוהבריתשבעלותכפיבכך,יתמוךחדשאזורישלטוניסידורהיבט.בכלהחמאס
לאחדחדשים,מטרופולינייםאזוריםלייצרניתןהרצועהאתחמאסניהלדרכםהמסורתייםהאזוריםחמשת
חדשהחלוקהחדשים.גבולותלפימשנהלאזוריחלוקהלשקולאויותר,גדולותלרשויותמפוצלותרשויות
להיותצריךזהמהלךאחרים.בהיבטיםגםושינויתנועהשיאפשרורשתיותלתמורותבהדרגה,להביא,יכולה
הישן.החמאסימהסדרחלקשאינהחדשהאזוריתהנהגההצמחתשלמקבילבמהלךמלווה

לעתידמבט.4ג.

עזהרצועתאתלשלבהואארוך,שיהיהשיתכןהשיקום,תהליךשלהאסטרטגישהיעדסבוריםאנחנו
שהתרחשלמהבדומההנוכחי,הג׳האדיסטילאתוסוחלופימתוןואסלאמיערביבאתוסבכללוהפלסטינים

לצירשמחוברכזהאךופלסטיני,דתיחברתית,מבחינהשמרניאתוסזהשיהיהלוודאיקרובובגרמניה.ביפן
ובעלותאיראןשלהאימפריאליהטרורלצירולאהסעודית,וערבהאמירויותאיחודשלהמתוןהגאו-פוליטי

ההחלטותמקבליעינינגדשיהיהראויאךועיקר,כללמובטחתאינהוהשגתורחוק,עודנוהזההיעדבריתה.
זהיעדנכשלים.שהמאמציםלמקרהברורהאלטרנטיבהשימורתוךהביניים,צעדישלהתקופהבמהלך
ועלההומניטארי,הסיועבמקורותהשליטהעלהלימוד,ובספריהחינוכיתהרפורמהעללמשל,ישפיע,

המפרץ.לכיווןמחדשיחווטואשרשמסביבה,למרחבעזהביןוהמסחרייםהכלכלייםהקשרים
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סיכוםד.

מיליטנטית,תרבותבעלתאומה""התמרתשלמבחןמקרימארבעהיסטורייםלקחיםלהפיקנועדזהמסמך
מההצלחותללמודניסיוןתוך-ואפגניסטןעיראקיפן,בגרמניה,הרפורמות-לסביבתהומסוכנתרצחנית,

שוב.כאןעליונחזורלאקיצורומפאתהמנהליםבתקצירמפורטשלנוההצעותלוזכאחד.ומהכישלונות

תוךלהווה,תובנותממנולחלץמנתעלהיסטוריהשוואתיניתוחעלמבוססותהצעותינוכישובנדגישלסיכום
גלוי,במידענעזרנוהמסמךלכתיבתלמקום.ממקוםהשונהוהפוליטיהתרבותיהחברתי,בהקשרהתחשבות

האזורי,הישראלי,הפעולהאפשרויותומרחבבעזההנוכחיהמצבאודותעלמלאמידעבידינואיןאך
אתמגבילהיעדרהוכילהווההעברלקחישלמיטביליישוםנחוצההשלמההמידעתמונתכיבריוהבינלאומי.

אתייטיבלהםשמענהופערים,שאלותהעלינוהמסמךלאורךושלמות.מדויקותהמלצותלהמליץיכולתנו
ממצה.בהכרחולאראשונימתווהבהמלצותינולראותישהזו,לעתיותר.מחודדותהמלצותלגבשהיכולת

והדגמתלקחיםחילוץשלהאנליטיהמהלךלצדבמסמך,הקוראיםבפנישפרשנוהידעתמונתכימקוויםאנו
ועדכני.כוללמפורט,מידעסמךעלושלמהמדויקתתוכניתבגיבושיועילוהגלויה,המידעתמונתעליישומם
זה.מחקרעלהמבוססחשיבהתהליךבכללסייענשמחכמובן,
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